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CAPITOLULI
INTREPRINDEREA IN CADRUL SISTEMELOR SOCIAL-
ECONOMICE
1.1.Concept, definitii, functii si rol
1.2. Mediul intreprinderii si necesitatea cunoasterii evolutiei sale
1.3.Tipologia intreprinderilor
1.3.1. Clasificarea in functie de natura activitatii
1.3.2. Clasificarea dupa dimensiune
1.3.3. Clasificari juridice
1.3.3.1. Intreprinderile private
1.3.3.2. Intreprinderile sectorului public
1.3.3.3. Intreprinderile mixte (semipublice)

CAPITOLUL IT
CREAREA SI EVOLUTIA INTREPRINDERII
2.1.Profilul intreprinzatorului
2.1.1.Definirea si rolul si Intreprizatorului in societatea liberala
2.1.2. Calitatile intreprinzatorului
2.2.Etapele evolutiei unei intreprinderi
2.2.1. Conceperea afacerii (intreprinderii)
2.2.1.1. Nasterea ideii
2.2.1.2. Elaborarea proiectului
2.2.2. Crearea afacerii (intreprinderii)
2.2.3. Demararea activitatii
2.2.4. Cresterea intreprinderii
2.2.4.1 Ratiunile cresterii si pozitia intreprinzatorilor
2.2.4.2. Crestere interna sau crestere externa?
2.2.4.3. Modalitati de crestere externa
2.2.5. Incetarea activitatii intreprinderii
2.3. Dimensionarea intreprinderii
2.4. Regruparea intreprinderilor
2.4.1. Asocierea intreprinderilor
2.4.1.1 Fransiza
2.4.1.2. Subfurnitura
2.4.1.3. Concesiunea si agrementul
2.4.2. Regruparea intreprindeilor prin modificari de patrimoniu
2.4.2.1. Modalitatile juridice
2.4.2.2. Modalitatile financiare
2.5. Grupul de intreprinderi
2.6. Internationalizarea intreprinderilor
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CAPITOLUL III

MODALITATI DE ABORDARE A INTREPRINDERII
3.1. Abordarea functionala a intreprinderii

3.2. Abordarea sistemica a intreprinderii

CAPITOLUL IV

FUNCTIUNEA DE CERCETARE-DEZVOLTARE
4.1. Continutul functiunii de cercetare-dezvoltare
4.2. Asimilarea noilor produse in fabricatie

4.3. Inovarea

CAPITOLUL V FUNCTIUNEA COMERCIALA
5.1. Activitatea de marketing
5.1.1 Conceptul de piatd. Cunoasterea pietei
5.1.1.1 Conceptul de piata
5.1.1.2. Studierea pietei
5.1.2. Politicile comerciale
5.2. Activitatea de vanzare
5.3. Activitatea de aprovizionare
5.3.1. Procesul de cumparare
5.3.2. Planul de aprovizionare
5.3.3. Gestiunea stocurilor
5.4. Logistica
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6.1. Productia — definitie si generalitati
6.2. Procesul de productie — continut si clasificari
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6.4. Tipuri de productie
6.5. Metode de organizare a productiei
6.5.1. Productia in flux, pe linii de fabricatie
6.5.1.1. Caracteristici, definire
6.5.1.2. Parametrii unei linii de productie in flux
6.5.1.3. Productia individuala si de serie mica
6.5.2. Metode moderne de organizare
6.5.2.1. Sistem flexibil de fabricatie
6.5.2.2. Organizarea celulara a fabricatiei
6.5.2.3. Metoda "Just in time"
6.5.3. Ciclul de productie
6.5.3.1. Definitie, continut
6.5.3.2. Procedee de imbinare a executiei operatiilor
tehnologice
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6.5.4. Gestiunea productiei
6.5.4.1. Productia individuala si de serie mica
6.5.4.2. Productia de serie mare si de masa
6.5.4.3. Corelatii principale in activitatea de productie

CAPITOLUL VII FUNCTIUNEA FINANCIAR-CONTABILA
7.1. Activitatea contabila
7.1.1. Bilantul
7.1.2. Contul de profit si pierdere
7.2. Activitatea financiara
7.2.1. Continut, elemente generale
7.2.1.1. Cifra de afaceri
7.2.1.2. Marja comerciala
7.2.1.3. Productia exercitiului
7.2.1.4. Valoarea adaugata
7.2.2. Analiza financiara

CAPITOLUL VIII FUNCTIUNEA DE RESURSE UMANE
8.1.Finalitatile, continutul si organizarea functiunii de resurse umane
8.2. Gestiunea previzionala a efectivelor de personal
8.2.1. Necesitate, continut
8.2.2. Echilibrarea sistemului cerinte — resurse
8.2.3. Recrutarea si integrarea personalului in intreprindere
8.2.3.1. Procesul de recrutare
8.2.3.2. Integrarea si costurile sale
8.2.4. Remunerarea personalului
8.2.4.1. Continutul si etapele sistemului de remunerare
8.2.4.2. Elementele componente ale remunerarii
8.2.4.3. Forme de salarizare
8.2.5. Formarea personalului
8.2.5.1. Necesitatea formarii. Tipuri de formare
8.2.5.2. Gestiunea formarii
8.2.5.2.1. Planul de formare
8.2.6. Gestiunea carierelor
8.2.6.1. Sistemul de apreciere in intreprindere
8.2.6.2. Planul de dezvoltare a carierelor
8.2.7. Personalul-mix

CAPITOLUL IX STRUCTURA INTREPRINDERII
9.1. Organizarea generala a intreprinderii
9.2. Proiectarea structurii organizatorice functionale
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9.3. Tipuri de structura
9.3.1. Structuri simple
9.3.2. Structuri complexe
9.3.3 Structura organizatorica formala. Structura informala
9.3.3.1. Structura formala
9.3.3.2. Structura informala

BIBLIOGRAFIE

205
205
209
212
212
213

217





