
��
�

�������	


�����	��������������������������������������������������������������������������������������	�	
PARTEA I. ELEMENTE ALE CONTABILITĂȚII 
MANAGERIALE ................................................................... 11
��
������	��	��������	���	��������������	
���� �!����	������������������������������������������������������������������	�"	
��������	
�������	�
�����������������������������������
����������������������������������������������������������������������������������������

����������������	����������������������������������������������

����������
������������������������������������������
����������������������������������������������������������������������������������������

	
��
������	"�	���� �������	#�!��� ��													
��	��#��!���!	���������������������������������������������������������������	"$	
����� ������������
������
������������������������
	�������������	����������������������������������������������������������������������

�����!������������	�������������	��������������������������������

��������������	
��	�����������������������������������������������������������

PARTEA II. FUNDAMENTELE BUGETĂRII ................... 37
��
������	$�	�� ����	%	��#�!�����	��	
���&���!��	��&�!��	��	�����						
�! ���'�������	�����������������������������������������������������������	$(	
�����"	
��������������
������������#����	$�����������
����������%�
���	����������������	���������������������������������&�

��������$����������������������%�����������	�����������������

����������������������������������������������������������������������������������������



'�
�

�����������
���(������%���������������������������������������������'��

	
��
������	)�	�����!�!��	�� ������	
�*����������!	&�	
�!#����	��	�����	
�! ���'�������	�����������������������������������������������������������	+�	
)����*
��$������������%��+������������
��	�����������������������

)������,��������+�������������
��	�������%�������������������
���	�������	��-����	������	��������������������������������������������

)�������.�
������������%�������������	����������

����������������������������������������������������������������������������������&'�

)���������	����������������������������	���������������������
%�
����	�������-����
�������������������������������������������������&&�

)����,���������$������������
��	�����%�������
�������
������������������������������������������������������������������������������������������/�

)����,���������+�������������
��	�������%�����������������������
������,,0�������������������������������������������������������������������������������

Partea III.  BAZELE CONTROLULUI DE                
GESTIUNE .......................................................................... 103
��
������	,�	���#�&�!����	
!����&																				
����!����	&�	 �#�����	��	
!���#	-�	
!��!��������	��������������������������������������������������������������	�.)	
����� ������������
�������
������������������������������
��	������������������������������������������������������������������������������������/)�

�����1��
����������������������������	������������������������)�

�����!	�����%��������������������������������������������������
�����	����������������������������������������������������������������������������������

��)���2���������������������������������	����#�������������������
	�������#���	�����%������������������������������������������������



��
�

��
������	/�	�����! ����	0�	&���! ����	
-��!�	����!����	����!�	0�	����!����																			
&�	 �#�����	�������������������������������������������������������������������	�,�	
'���������������������������-���������������������������������

'����!���������������������%��3��������������������������������
����������������	�������������������������������������������������������������'/�

'����2������������������������	������	�
���
��������������%���	������������������������������������������'&�

	
��
������	+	����!����	&�	 �#�����											
#������	1	�	����	���
������	�		
����!������	&�	 �#�����	������������������������������������	�+$	
����������3�����
���������������������	��������������������������
	������������������������������������������������������������������������������������������

�����*	���������
����4�%���������	���������������������������

�����5���������������������%�����������������������������������
����������������	�����	���������������������������������������������������&&�

��)����������	���������������������	�����	���������������������

��)���������
�������������������	�����	���������������������

��)����1��������%������������������������������������
��	�����	���������������������������������������������������������������������/��

��)��������������	�����6��������	����7�	���������������������������
%��$������������������������������������������������������������������������������/'�

	
������ !�2��	�����������������������������������������������������������������	"��	
�

	

	




