CUPRINS

CAPITOLUL 1. NATURA SI ORGANIZAREA

1.1.
1.2.
1.3.
1.4.

MANAGEMENTULUI DE

PROIECT....ccciitiiiiiiiiniiinnineineciannnn

Clasificarea proiectelor...................covee.
Obiectivele proiectelor................cooeveenn..
Relatia timp/cost. Costurile unui proiect.........
Triunghiul performanta/cost/timp................

CAPITOLUL 2. ROLUL MANAGEMENTULUI DE

2.1.

2.2.
2.3.

2.4.
2.5.
2.6.

PROIECT.....cccoitiiiiiiiniiiiiiiiiinninnnnn

Personalitatea, receptivitatea si informatiile
legate de proiect..........oovvviiiiiiiiiiiinennn..
Cunostintele generale si actualizarea lor.........
Cooperare si instruire pentru managerul de
PIOICCE. .\ttt et e aeans
Pozitia si rolul managerului de proiect...........
Organizarea in echipe de proiect..................
Forme de organizare cu mai multi manageri
de Proiect.......coveiiniiiiii

CAPITOLUL 3. FUNDAMENTAREA PROIECTULUI

3.1.
3.2.

3.3.

3.4.
3.5.

Fundamentarea proiectului........................
Evaluarea cererilor de oferta la proiectele de
MANAZEMENT. ... .eeteeneeniieieeeeeaeeaeene
Definirea proiectului in vederea evaluarii
financiare............c.ooiiiii i
Obiectul proiectului...............ooeiina..
Folosirea listelor de verificare pentru un
proiect de management.....................o.ee.n.

16
16
18
19
21
22
25

36
37

38

39
42



CAPITOLUL 4. ESTIMAREA COSTURILOR
PENTRU UN PROIECT DE
MANAGEMENT.....cccceiviiiiiiiininnnnnn

4.1. Definitii si principii privind costurile unui
proiect de management. Clasificarea costurilor
UNUL PIOTECT. .. vntttteteie ettt e,

4.2. Estimarea costurilor unui proiect..................

4.3. Estimarea costurilor gradului de
Certituding. . ....oveni i

4.4. Defalcarea unui proiect de management pe
JUCTArT. .

CAPITOLUL 5. PLANIFICAREA ACTIVITATII DE
PROIECTARE A UNUI PROIECT......
5.1. Notiuni despre planificarea proiectelor...........
5.2. Metode de planificare..................c.ceeeeennnnn.
5.3. Folosirea diagramelor cu bare la programarea
TESUISCIOT. ..ttt
5.4. Diagramele de echilibru............................

CAPITOLUL 6. REALIZAREA PROIECTULUL..........
6.1. Urmarirea desfasurarii proiectului................
6.2. Folosirea listelor de activitate pentru urmarirea
desfasurarii proiectului................oooeeiiennn
6.3. Managementul unui proiect de constructii.......
6.4. Supervizarea unui program de management.....
6.5. Respectarea standardelor si calitatii lucrarii.....

6.6. Conflictele care pot sa apara pe parcursul
realizarii proiectului...............ooeiiiiiiiiin

II

54

55
57

59

60

69
70
72

76
78

87
88

89
91
92
94
95



CAPITOLUL.7. DEFINIREA FINALA SI
INCHIDEREA PROIECTULUL..........
7.1. Inchiderea finala a proiectului.....................
7.2. Autorizarea cheltuielilor post proiect............
7.3. Definirea finala a proiectului: sfarsitul unui
Proces CONtINUUL ....uvrenreeeieereeaneeanneannannn

CAPITOLUL 8. STUDIU DE CAZ. MANAGEMENTUL
PROIECTELOR DE CONSTRUCTIL...

A. Activitatea de constructii in economia nationala .....

8.1. Descrierea activitatii de constructii...............

B. Licitarea, ofertarea, adjudecarea si contractarea
lucrarilor de constructii..........o.vvvvvuieinennienenn...
8.3. Studiu de prefezabilitate............................
8.4. Studiu de fezabilitate..................cooeoeinie
8.5. Proiectul tehnic si caietele de sarcini.............
8.6. Proceduri de angajare a persoanei juridice

achizitoare (investitor) in contractarea
executiei investitiilor................ooooeiin
8.7. Contractarea executiei investitiilor prin
procedura licitatiei publice.........................
8.8. Contractarea executiei investitiilor prin cerere
deofertadepret.........cooevviiiiiiiiiiiiiii,
8.9. Contractarea executiei investitiilor prin
procedura achizitiei dintr-o singura sursa
(incredintare directd)............cooeeiiiiiiiinaen
8.10. Participarea contractantilor (ofertantilor) la
procedura de achizitie.....................oooel.
8.11. Adjudecarea contractului de executie a
mvestititlor. ...
8.12. Contractarea executiei investitiilor...............
8.13. Decontarea investitiilor..................oooooeene.

III

136



C. Documentatia tehnica si economica pentru lucrarile
de constructii-montaj..........cooeeieiiiiiiiiiiiieannn..

8.14

CGeneralitdti....oooiiii

8.15.Elaborarea documentatiilor tehnico-economice...

8.16.
8.17.

8.18.

8.19.

8.20.
8.21.

8.22.
8.23.
8.24.
8.25.

8.26.

Asigurarea proiectelor pentru investitii............

Continutul documentatiilor tehnice de

[ (S8 113 (N
Continutul documentatiilor economice de

[ (S0 113 (N
Norme de deviz, preturi de deviz si preturi
unitare pe articole de deviz.........................
Antemasuratoarea. ..........cvevueiiiinieininnenn..
Lista utilajelor functionale sau tehnologice

care Necesitd MONtaj........o.vvvvereenrenneennennnn.
Extrasele de resurse............cooooeviiiiiiinn...
Devizul pe categorii de lucrari.....................
Devizul pe obiect..........coooiiiiiiiiiiiiii.,
Devizul general si graficul de esalonare a
INVESTIEICT. . .eee et
Nota de comanda suplimentara ..........................

v



