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CUVANT INAINTE

In etapa actuala, cind procesul globalizirii economiei mondiale a
adus mutatii esentiale nu numai in sfera politicii, dar mai cu seama in sfera
economicului, a comertului international, apar astfel noi probleme de
solutionare in acest domeniu a céror complexitate solicitd utilizarea de
tehnici si mecanisme in vederea derularii in bune conditii a fluxurilor
comerciale externe pentru satisfacerea tuturor participantilor in conditii de
eficientd sporitd. Modul de tratare a problemelor face lucrarea intitulata
»Tehnica operatiunilor de comert exterior” utild §i interesantd pentru
studenti cat si pentru practicienii din companiile sau firmele ce deruleaza
tranzactii internationale.

In prima parte a lucrdrii sunt prezentate tranzactiile comerciale in
contextul mediului de afaceri global si european precum si strategiile
alternative de organizare a afacerilor europene. Aceasta parte este consacrata
de asemenea aborarilor teoretice ale comertului international, ale negocierii
si contractarii In acest domeniu, evidentiind rolul negocierii clasice si
moderne in afacerile comerciale internationale, elementele de continut si
clauzele contractelor comerciale (de vanzare externa).

De asemenea, lucrarea analizeaza operatiunile comerciale combinate:
operatiunile in contrapartida, operatiunile de reexport §i swap, precum si
operatiunile de switch. In aceeasi manierd sunt prezentate si operatiunile
comerciale speciale: transferul international de tehnologice, franchisingul si
licitatiile internationale punandu-se accent pe aspectele cu caracter practic.

In lucrare se insistd pentru o mai buni intelegere a tranzactiilor
bursiere, a activitdtii burselor de marfuri si de valori si a pietei de capital in
Roménia.

Ultima parte a cartii de fatd este consacratd prezentdrii exhaustive a
tehnicilor de finantare si de platd in comertul international ca factori
esentiali 1n intensificarea si eficientizarea schimburilor comerciale
internationale, intr-un mediu de afaceri global si european deosebit de
dinamic si concurential.

Conceptele si termenii importanti din capitole sunt rezultatul unei
bibliografii relevante din literatura roméana si strdind de specialitate
recomandata studentilor precum si celor interesati de cunoasterea si aplicarea
in practica a tehnicilor operatiunilor de comert exterior. Ele incurajeazd
discutiile despre afacerile internationale si permit intelegerea si aplicarea
cunostiintelor dobandite.
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Tehnica operatiunilor de comert exterior este deosebit de utila
studentilor, tuturor practicienilor care doresc sd promoveze afaceri
economice interne si internationale. Aceastd lucrare este susceptibild de
imbunatatiri si de aceea sugestiile si observatiile care se vor face au rolul de
a contribui la 0 mai buna structurare si abordare a problemelor prezentate.

Prof.univ.dr. Ion Rosu-Hamzescu
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CAPITOLUL I

TRANZACTIILE COMERCIALE IN CONTEXTUL MEDIULUI
DE AFACERI GLOBAL SI EUROPEAN

1. Importanta tranzactiilor comerciale internationale si a investitiilor in
contextul globalizirii economiei mondiale

O trasatura caracteristica a evolutiei mediului de afaceri la scari mondiala —
in a doua jumaitate a secolului al XX-lea — a constituit-o tendinta de trecere de la
internationalizare la globalizarea vietii economice. Aceasta tendintd s-a inscris §i in
domeniul tranzactiilor comerciale (expansiunea comertului mondial), al investitiilor
in strainatate (internationalizarea productiei), al structurilor organizationale de
afaceri (internationalizarea firmei).

In ultimele doud decenii ale secolului trecut si primii ani ai secolului al XXI-
lea, sub influenta a numerosi factori de naturd economicé, tehnologica si politica,
procesul internationalizarii a intrat intr-o noud etapd, cea a emergentei unei
economii globale, intemeiatd pe un sistem de interdependente transnationale in
comert, productie, servicii §i in domeniul financiar.

Economia mondiala actuald studiaza ansamblul legdturilor dintre economiile
nationale, realizate prin comertul cu bunuri §i servicii, fluxuri monetare §i
investitiile reciproce. Ea se caracterizeazd printr-o noud bazd tehnologicd, prin
extinderea si intensificarea tranzactiilor comerciale internationale, modificarea
raporturilor de forte in plan economic si politico-militar si o noud modalitate de
definire a relatiei dintre national si international.

Dezvoltarea relatiilor economice pe plan mondial si crearea unui mediu de
afaceri international s-au realizat pe seama a doud mari procese: cresterea
comertului mondial si dezvoltarea rapida a investitiilor in strainatate.

Comertul international a cunoscut, in ultimele doud decenii, o expansiune
puternicd §i aproape neintreruptd, devansand atdt cresterea productiei industriale,
cat si a PIB pe plan mondial. Astfel, In perioada 2000-2009, cresterea medie anuala
a exporturilor de marfuri a fost de 3 %, comparativ cu o crestere a productiei, mai
micé de 1,5 %, iar PIB a avut o crestere anuala de 2%. Aceasta inseamna ca, pentru
tarile lumii, o parte mai mare a productiei se realizeazd pe seama exporturilor si
importurilor, ca interdependenta dintre economiile nationale in domeniul productiv
si comercial s-a intensificat.

Accentuarea interdependentelor internationale prin intermediul fluxurilor
comerciale rezultd dintr-o mutatie majord, care a avut loc in domeniul comertului
mondial: trecerea de la structuri de raporturi de tip produse de bazi contra produse
manufacturate (interdependente intersectoriale, specifice primei jumatiti a
secolului), la structuri de tipul produse manufacturate contra produse manufacturate
(interdependente intrasectoriale) si apoi la schimbul de produse in cadrul unor
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ramuri §i subramuri ale industriei sau in cadrul unor grupe de produse
(interdependente intra-industriale). Dezvoltarea comertului intra-industrial reflecta
procesul de adancire progresivd a diviziunii internationale a muncii in deceniile de
dupa incheierea ultimei conflagratii mondiale.

Pe de altd parte, datele statistice privind distributia geografica a comertului
mondial aratd ca procesul internationalizarii nu s-a desfasurat in mod omogen in
ansamblul economiei mondiale. Intr-adevir, in anul 2009, ponderea diferitelor
grupe de tdri in comertul international a fost urmatoarea: tari dezvoltate
aproximativ 61 %, tari in curs de dezvoltare 35 %, tiri cu economie de tranzitie
peste 1 %. Decalajul dintre grupele de tari este si mai accentuat daca ne referim la
schimburile in domeniul produselor manufacturate / produse industriale; in acest
caz, cifrele respective sunt urmatoarele (pentru export): tari dezvoltate 78 %; tari in
curs de dezvoltare 20 %; tari in tranzitie 2 %.

Prin urmare, procesul internationalizarii s-a realizat integral pe glob,
manifestindu-se o concentrare puternici a interdependentelor intre tirile
dezvoltate, in speti in cadrul ,,triadei“ SUA — Europa Occidentalid — Japonia.
Ponderea primelor trei economii in comertul mondial a fost, in anul 2009,
urmatoarea: Europa 42 %; Asia 26% si America de Nord 17%.

Dezvoltarea relatiilor comerciale internationale in perioada contemporana a
fost rezultatul a numerosi factori, intre care amintim:

Progresul tehnic, cu un impact direct §i asupra comertului international.
Daci, incd din anii 60 se vorbea despre trecerea de la socictatea industriald la
societatea post-industriald, abia in ultimele doud decenii, natura si contururile
acesteia din urmi s-au realizat. in domeniul economic, acestea sunt sintetizate in
sintagma ,,economia informationald®, care se bazeaza pe tehnologii noi.

Progresul tehnic, determind in mod direct addncirea diviziunii internationale
a muncii, aprofunddnd §i mai mult specializarea de tip intra-industrial §i intra-
produs; pe de alta parte, acest impact este limitat la tarile si zonele in care se afirma
si se valorifica avansul tehnologic. Cu alte cuvinte, comertul international se
extinde si se addnceste acolo unde si in mdsura in care existd conditii pentru
manifestarea progresului tehnic. Pe de altd parte, dezvoltarile tehnologice actuale,
indeosebi in domeniul industriei prelucrdtoare, tind sa modifice premisele
competitivitdtii in afacerile internationale. Ca atare, tdrile care se bazeazd pe
exporturi industriale intensive in manopera risca sa piarda, in termeni de pozitie
competitiva, in noile conditii de pe piata mondiald. Totodata, industria materialelor
noi indeparteaza limitele naturale ale cresterii si reduc renta asociatd unor produse
considerate ca nereproductibile.

Cresterea accentuatd a comertului international, in a doua jumatate a secolului
al XX-lea, s-a datorat tendintelor de impunere a liberalismului. Performantele
economice obtinute de tarile occidentale prin promovarea economiei de piatd si, in
contrast, falimentul economiei de comanda la sfarsitul anilor ’80, au reprezentat un
argument hotérator pentru liberalism, ca politica si doctrind economica.

Dezvoltarea rapida a comertului international a fost favorizatd de orientarea
liberschimbistd a politicilor comerciale in principalele tdari participante la piata
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mondiala. Totodata, urmand exemplul exportatorilor de succes din Asia de Sud-Est
(Japonia, Coreea de Sud, Taiwan etc.), un numar tot mai mare de tari in curs de
dezvoltare au adoptat strategii de crestere economicd bazate pe stimularea
exportului.

Un rol esential in eliminarea barierelor tarifare si netarifare din calea
comertului international a revenit GATT/OMC. In schimb, Conferinta Natiunilor
Unite pentru Comert si Dezvoltare (UNCTAD), organism care gi-a propus si
contribuie la instaurarea unor relatii mai echitabile intre Nord si Sud si si
promoveze un comert international pus in serviciul cresterii si dezvoltarii, a intrat,
dupi o perioada de intens militantism, in anii *70, intr-un persistent con de umbra.

Liberalizarea comertului in ultimele decenii ale secolului al XX-lea, se
evidentiazd prin urmdtoarele trasaturi distinctive: aceasta are ca punct de plecare
»centrul“ dezvoltat al economiei mondiale; constituie o tendintd dominantd la scara
mondiala, chiar dacd elemente de protectionism se intdlnesc atat in relatiile Nord-
Nord, cét si in cele Nord-Sud; are o bazd institutionalizatd la nivel mondial,
reprezentatd in principal de OMC si alte organisme de vocatie globald sau
regionald; se aplicd nu numai In domeniul relatiilor comerciale, ci si In cel al
relatiilor financiare internationale.

Un alt factor care contribuie la dezvoltarea comertului international, 1l
reprezintd procesele de integrare economici regionalid. Daca aceste procese s-au
derulat in diferite forme si cu diferite intensitati atat in lumea dezvoltata, cat si in
regiuni din ,Jumea a treia“, cazul cel mai semnificativ il reprezintd integrarea
tarilor din Europa in cadrul Uniunii Europene.

Organizatia integrationista europeand a dovedit, Intr-o perioada istorica scurta,
o deosebitd capacitate de antrenare de noi membri, ceea ce reflectd tendinta de
extindere a proiectului la scard continentald. Mai mult, performantele Uniunii
Europene demonstreaza insd adédncirea progresivd a integrarii in spatiul intra-
comunitar si, in paralel, cresterea rolului Uniunii de centru de putere economicd si
comerciald in economia mondiald. Datele statistice confirmd cele de mai sus.
Astfel, ponderea Uniunii Europene in comertul mondial a fost de 42,1% 1n 2006 si
de 66,7% 1n 2009, iar comertul cu produse a UE a fost de 43% din comertul
mondial.

In ceea ce priveste investitiile in striinitate, putem aprecia ci acestea se
deosebesc de comertul international prin mai multe aspecte. Dacd relatiile
comerciale presupun interdependenta intre parti in domeniul relatiilor marfa-bani
(aprovizionare-desfacere), investitiile in striindtate creeaza si dezvolta raporturi
directe in domeniul productiei. Din punct de vedere economic, o investitic in
strdindtate implicd o optiune pentru internationalizarea activititii economice, in
spetd, a productiei de bunuri si servicii.

Analizand investitiile externe directe observam ca acestea presupun implicarea
investitorului in managementul firmei din tara gazdd, participarea acestuia la
partajarea profiturilor si riscurilor afacerii. Aceasta se poate realiza fie prin
fondarea unei firme noi, fie prin cumpararea unui pachet de actiuni la o firma din
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tara straina. In mod conventional se considera ci achizitia unei cote de peste 10%
din capitalul social al unei firme straine reprezinta o investitie directa.

Daca operatiunile comerciale se bazeazd pe relatia de tip debitor-creditor,
investitiile strdine duc la stabilirea intre parteneri a unor raporturi bazate pe
spiritul de asociere. Partenerii sunt asociati, nu vanzatori sau cumparatori, si au in
cadrul firmei o pozitie determinata, in principiu, de cota detinuté in capitalul social.
Ca atare, relatiile de afaceri nu au un caracter intermitent sau strict limitat in timp,
ci tind sé capete un caracter de permanenta si durabilitate.

In ultimele decenii, investitiile strdine directe (ISD) au cunoscut o dinamicd
accentuatd. Acestea au atins, in 2009 circa 1 122 de miliarde USD, fata de numai
57 miliarde USD in 1982, remarcandu-se tendinta de concentrare a ISD in centrul
dezvoltat al lumii, indeosebi in cadrul ,triadei“ SUA, Europa Occidentald si
Japonia.

Intre comertul international si investitiile in strdindtate existd o relatie
complexd: exportul de marfuri poate reprezenta o prima faza intr-o expansiune
internationald care duce la ISD; dupd cum, investitiile straine pot stimula relatiile
comerciale dintre tara de origine §i tara receptoare a investitiilor.

in a doua jumaitate a secolului al XX-lea, procesul de accentuare a
interdependentelor economice s-a desfisurat in mai multe etape: anii "50-"70,
caracterizati prin expansiunea comertului international; anii '70—’'80, in care
relatiile financiare internationale capatd o importantd deosebitd; anii *90, in care are
loc trecerea de la internationalizare la globalizare In economia mondiala.

O serie de aspecte ale vietii social-economice din zilele noastre reflecta
procesul globalizirii: natura globald a stiintei si tehnologiei: chiar daca sursele
principale ale progresului tehnic sunt concentrate in lumea dezvoltata, cercetarea
stiintificd se bazeazd pe resurse globale, iar punerea in aplicare a tehnologiei
vizeaza scopuri globale; marketingul global: strategia de marketing a firmelor
raspunde cerintelor globalizdrii §i promoveazi acest proces (marcile universale,
»localizarea® consumului, cultura publicitatii etc.); sistemul financiar mondial:
economia ,,simbolica*“ mondiald se bazeaza pe o retea care implica, la scard
globald, institutiile bancare si agentii pietei de capital, organisme de reglementare
nationale, organismele financiare internationale etc.; infrastructura de comunicatii:
progresul tehnic a permis perfectionarea sistemelor de comunicatii materiale
(transporturi), realizarea unei acoperiri mass-media la scard mondialda (CNN) si,
mai ales, instituirea unei retele globale de transmitere/receptic a informatiilor
(INTERNET); cadrul institutional mondial: o serie de organizatii de naturd
guvernamentalda (sistemul ONU) sau neguvernamentale (ONG) promoveaza
dezbaterile si actiunile care privesc problematica globala: poluarea, criminalitatea,
subdezvoltarea etc.

Principalele procese economice care sustin tendinta globalizirii se
manifestd In domeniile productiei si serviciilor (in principal, financiare); iar forta
promotoare fundamentald este societatea multinationala.

Sub impactul factorilor determinanti ai procesului internationalizérii — s-a
produs o extindere treptatd a diviziunii internationale a muncii, cu tendinta
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constituirii unui sistem de interdependente la scarda globali. Chiar dacéd in anii
postbelici s-a delimitat o zond de mare concentrare a schimburilor — ,triada“ — in
reteaua diviziunii mondiale a muncii au fost atrase progresiv noi state si grupari de
state: noile tari industrializate, iar, in ultimul deceniu, tdrile din Furopa Centrald
si de Est. Aceasta stare de lucruri demonstreaza cd globalizarea are ca rezultat
formarea unei economii mondiale care comporta specificitati regionale.

Procesul globalizarii este stimulat si de faptul cd in prezent tot mai multe firme
si, In primul rdnd, societitile multinationale, adoptd strategii de afaceri care
vizeaza direct mediul global, piata mondiald in ansamblu. In cadrul acestor
strategii, se practica diferite forme de tranzactii internationale — din categoria
comertului, a cooperérii sau formelor de implantare — sau combinatii ale acestora.

Globalizarea este stimulatd si de efectele de creare de comert pe care le
genereaza diferitele grupari integrationiste regionale sau aranjamente institutionale
bi- sau multilaterale. Aceasta are loc in conditiile in care se manifestd o puternica
tendintd de fond spre globalizare, toate zonele de concentrare regionala a
comertului sau aranjamentele internationale menite sd stimuleze competitivitatea
firmelor tind sd fie atrase in circuitul comercial mondial si sd fie subordonate
trendului dominant.

Rolul esential in globalizarea economiei mondiale il constituie societitile
multinationale. Dupa datele disponibile la sfargitul ultimului deceniu al secolului
al XX-lea si inceputul primului deceniu al secolului al XXI-lea, in medie, 45% din
vanzarile totale ale societatilor multinationale sunt reprezentate de exporturi; aceste
societdti controleazd aproape in totalitate comerful international cu produse de
baza; iar pietele produselor finite industriale sunt in cea mai mare parte globale (in
spetd electronica, principala industrie motor in sistemul productiv actual). Pe de
alta parte, de peste doud decenii, o cotd substantiald din exporturile tarilor
dezvoltate (peste 50% din exporturile americane, aproape 80% din cele britanice) si
ale noilor state industrializate (peste 90% pentru Singapore, peste 40% pentru
Brazilia) sunt generate de societdtile multinationale. De unde si concluzia ci
neconomia mondiald se formeazad deci prin procesul globalizarii pietelor'. lar acest
proces este comandat de ctre societatile multinationale.

Daca dezvoltarea comertului international reflectd procesul de extindere a
diviziunii internationale a muncii i de globalizare a pietelor, cresterea deosebitd a
importantei comertului intra-industrial (in cadrul unor subramuri industriale, al
unor grupe de produse sau intra-produs) exprimd procesul de adancire a diviziunii
internationale a muncii. Acestui proces ii corespunde o tendintd de integrare
mondiala a productiei, care este generata si controlata de societatile multinationale.
Cota din productia internationalizatd (aproximatd pe baza volumului activitatilor
societdtilor multinationale in tara lor de origine si a vanzarilor filialelor lor in
striindtate) atingea in 2001, 35% din PNB pentru SUA, 24% pentru Japonia si 42%
pentru Olanda.

Principalele mecanisme de internationalizare si globalizare a productiei
sunt reprezentate de: valorificarea productiva a unei tehnologii in striinatate prin
licentiere sau alte forme de transfer de tehnologie citre societati mixte, filiale sau
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