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Prefatad

Putine sunt subiectele care i-au tentat atdt de mult pe cercetdtori.
Preturile in general, cel al banilor in particular si, mai ales al mersului
institutiilor care ii creeazd si gestioneazd au incitat nu numai pe economisti,
ci si pe filosofi, teologi, juristi, adeseori pe ingineri si matematicieni. In
consecintd, a incerca sd adaugi ceva la o constructie asa de vastd si indeosebi
seculard, este sinonim cu a-ti asuma o mare rdspundere, insotitd de cele mai
multe ori de riscul unor inevitabile dileme. Acestea sunt intretinute de faptul
cd unele probleme puse sub semnul intrebadrii esti ispitit sd le ocolesti, iar pe
altele, cu toate eforturile depuse sd nu reusesti sd le rezolvi. Preocupat de a
pune la indemdna cititorului solutii la o parte a aspectelor asupra cdrora
planeazd ,conuri de umbrd”, autorul a elaborat o lucrare bine argumentatd,
plind de idei inovatoare, utild intGmpindrii fdrd surprize a mutatiilor
profunde, ce se prefigureazd in acest domeniu fluid al zilelor noastre.

Multiplele probleme abordate se polarizeazd in jurul unor procese
controversate, evolutia acestora fiind adeseori sinuoasd, privind: mersul
sistemelor bancare contemporane; natura si configuratia activelor
bancare; posibilitdtile de optimizare a activelor bancare; strategiile de
maximizare a performantelor vizate de institutiile de credit; evolutia
structurii si dinamicii activelor pe pietele specifice din Romdania;
conexiunile dintre configuratia activelor bancare si strategiile de
gestionare a riscurilor aferente.

Dintre problemele investigate atdt de generos si competent in
lucrare, retin atentia, in primul rdnd, cele care relevd mersul sistemelor
bancare. Intr-o abordare, in opinia autorului, nu numai cronologicd, sunt
exprimate opinii pertinente ce vizeazd: impactul globalizarii asupra
configuratiei si securitdtii activitdtilor bancare si, firesc, a celor induse de
criza financiard dintre anii 2007-2009; rolul institutiilor internationale in
reglementarea mersului activitdtii bancare. In acest context, autorul
incearcd sd pund la indemdna celor interesati, specialisti sau nu, un suport
util si eficient pentru descifrarea tainelor politicilor bancare si indeosebi a
functiilor atribuite acestora in asigurarea credrii premiselor pentru
evolutia ascendentd a economiei romdnesti.
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Multitudinea conexiunilor dintre natura si arhitectura activelor
bancare si strategiile de maximizare a performantelor vizate de
institutiile abilitate este expusd si evaluatd in intreaga sa complexitate,
iar pentru surprinderea intensitdtii lor se recurge la modele consacrate.
De o dezvoltare mai ampld beneficiazd modelele de regresie multipld.

Cu aceeasi rigurozitate sunt cercetate si evaluate interdependentele
dintre arhitectura activelor si strategiile de gestionare a riscurilor aferente,
o atentie deosebitd fiind acordatd relevdrii: necesitdtii optimizdrii
configuratiei activelor; evaludrii managementului riscurilor promovat de
institutiile de credit din Romdnia si, mai ales, a consecintelor induse de
implementarea Acordului Basel III; gestionarea riscului sistemic. De altfel,
in viziunea autorului nu trebuie omisd in niciun moment dimensiunea
efectului de contagiune.

Pentru a pdtrunde in intimitatea fenomenelor investigate autorul
recurge la metodele cercetdrii stiintifice validate de investigatiile efectuate
in alte tdri. Intr-o asemenea abordare isi aduce propria contributie la
ldrgirea granitelor cunoasterii. Totodatd consimte la dialogul cu
principalele curente de doctrind monetard, formuldnd adeseori opinii bine
argumentate. De aici, gradul ridicat de valorificare a experientei acumulate
in domeniul abordat, care defineste intreaga lucrare.

In concluzie, lucrarea de fatd transmite mesaje utile unei game
largi a spectrului societdtii romdnesti si nu numai. Tocmai de aceea, o
recomand tuturor, indeosebi celor care vor sd pdtrundd in meandrele
provocdrilor ce vizeazd integrarea tdrii noastre in comunitatea
bancard internationald.

Prof.univ.dr. emerit Marin Opritescu
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Lista abrevierilor

ABE Autoritatea Bancara Europeana

AlF Societatile financiare nemonetare

ALCO Comitetul pentru active si pasive

ALM Gestionarea activelor si pasivelor bancare
ANRE Autoritatea de reglementare a pietei energiei
ASF Autoritatea de Supraveghere Financiara
BCBS Comitetul de la Basel pentru Supraveghere Bancara
BCE Banca Centrala Europeana

BCR Banca Comerciala Romana

BEI Banca Europeana de Investitii

BIS Banca Reglementelor Internationale

BNR Banca Nationald a Romaniei

BRD-GSG BRD - Groupe Société Générale

BVB Bursa de Valori Bucuresti

CEBS Comitetul European al Supraveghetorilor Bancari
CERS Comitetul European pentru Risc Sistemic
CNSP Comisia Nationala de Strategie si Prognoza
DAE Dobanda Anuala Efectiva

Ed Editura

Etc Etcetera

FGDB Fondul de Garantare a Depozitelor Bancare
FMI Fondul Monetar International

FPM Fondul de Piata Monetara

FSB Consiliul pentru Stabilitate Financiara

ICPF Societatile de Asigurare si Fondurile de Pensii
IFM Institutiile de Credit Rezidente Tn Zona Euro
IFN Institutiile Financiare Nebancare

I0OSCO Organizatia Internationala a Comisiilor de Valori Mobiliare
ITC Tehnologia Informatiilor si Comunicatiilor
K1 Coeficientul de Fiabilitate

MFIs Institutii Financiare Monetare

Mil. Milioane

Mid Miliarde

Nr Numar

OCR Cerinta Globala de Capital

ouG Ordonanta de Urgenta

P Pagina

PIB Produsul Intern Brut
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PNB Produsul National Brut

ROBOR Rata Dobéanzilor pe Piata Interbancara

ROA Return on Assets (Rentabilitatea Economica)
ROE Return on Equity (Rentabilitatea Financiara)
RMO Rezerva Minima Obligatorie

SEE Spatiul Economic European

SIFI Institutii Financiare de Importanta Sistemica
UE Uniunea Europeana

UEM Uniunea Economica si Monetara

Vol Volumul
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Introducere

Motto: “Banca este o instituyie care i¢i imprumuta o umbrela cdnd e timp
frumos si ti-o cere inapoi cind ploua”
Jerome Klapka Jerome

Lucrarea intitulata “MANAGEMENTUL ACTIVELOR BANCARE:
PROVOCARILE VIITORULUI” reprezinti rezultatul final al investigasiilor
intreprinse, in care voi analiza principiile teoretice si metodologice specifice
managementului activelor bancare din Romania si hu numai.

Actualitatea temei si gradul de cunoastere a ariei de cercetare.
Lucrarea trateaza un subiect important pentru participantii la viara
economicd, fie ei persoane fizice, societafi bancare sau corporarii. Prin
elaborarea Iucrarii voi dori sa evidentiez adaptabilitatea activitatilor
bancare la provocarile crizei globale, deoarece VoI pleca de la ideea ca
societatile bancare sunt bine consolidate si profitabile in sistemul economic,
ele s-au adaptat cu timpul, au depasit situayiile nefavorabile si au continuat
sa se dezvolte treptat. In general, managementul activelor bancare, este n
opinia mea, procesul de gestionare a activitafii statutare a bancii.
Managementul bancii se caracterizeaza prin obiectul specific al relatiilor de
management-financiar legate de activitatile bancare si alte relasii precum
cele ce fac referire la implementarea functiilor de conducere in domeniul
bancar. A trebuit sa continui cu analiza a ceea ce inseamnda obiectivul
principal al managementului bancar, potrivit caruia reprezinta constituirea
unui sistem organic si optim de interacriune intre elementele mecanismului
bancar cu scopul de a obyine profit.

In continuare, cercetarea a wrmarit patrunderea in intimitatea
metodologiei optimizarii raportului "profitabilitate-risc” Tntr-o operariune de
creditare bancara care este determinata de utilizarea unor metode eficiente
in gestiunea bancilor. Fiabilitatea managementului bancar este determinata
de urmatoarele caracteristici: expertiza managementului in analiza
strategicd, planificarea, elaborarea politicilor si functiile de management;
calitatea planificarii; gestionarea riscurilor (riscuri de credit, de rata a
dobanzii si de valuta); gestionarea lichiditatilor si a resurselor umane;
crearea sistemelor de control: audit si audit intern, monitorizarea
profitabilitatii si lichiditatii riscurilor; sistem unificat al tehnologiei
informatiei: automatizarea integrata a fluxului de lucru, contabilitate,
analiza si controlul curent, dar si planificarea strategica.
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Am constatat ca o banca este o institutie financiara care acceptd
depozite, plateste dobdnzi la rate predefinite, proceseaza cecuri, face
Tmprumuturi si deseori actioneaza ca intermediar in tranzactiile financiare.
De asemenea, oferd clientilor sai si alte servicii financiare.

Managementul bancii guverneaza diverse preocupari asociate bancii
pentru a maximiza profiturile. Astfel, voi constata ca preocuparile includ
gestionarea lichiditatilor, activelor, raspunderii si capitalului. Am considerat
ca trebuie sa pornesc de la originea activitatilor bancare, care incepe din
Imperiul Roman. Era practicatd pe o scara foarte mica in comparatie CuU
serviciile bancare moderne, iar activitatea cadru nu era sistematica. Bancile
moderne se ocupa de activitatile bancare la scara mai larga si respecta
regulile guvernului. Tn opinia mea, guvernul joacd un rol crucial in controlul
sistemului bancar. Acest lucru necesita un management bancar, care asigura
n continuare servicii de calitate pentru cliensi si 0 situatie avantajoasa intre
client, banci si guvern. Sistemul bancar a evoluat de la sectorul bancar
primitiv, unde produsele au fost translatate in sistemul modern bancar, care
asigurd o gama larga de servicii financiare.

Natura specifica a activitatilor bancare si rolul acestora in economia
unei tari pdstreaza o cale speciala de organizare. Regulamentul este dat, in
fiecare tard, prin legea bancard nationald, care are scopul de a crea
condiziile pentru o concurentd normald intre institutiile de credit. Tn statele
membre ale Uniunii Europene cadrul legislativ este dat de directivele
europene transpuse in reglementarile nationale. Cu alte cuvinte, conform
literaturii de specialitate, voi constata ca bancile atrag resursele si ulterior
le plaseaza in economie, prin distribuirea creditelor catre cetateni si firme.
Societatile bancare presupun mecanismele de transmisie a politicii monetare
a caror eficacitate este influentata de starea de sanatate a sistemului bancar
si a ntregii economii. Aceasta lucrare va descrie una dintre provocarile
majore ale prezentului: globalizarea si efectele acesteia asupra sistemului
bancar. Globalizarea este acum din ce in ce mai recunoscuta ca fiind
esentiala pentru cresterea economiilor de piata. Pentru sectorul bancar,
acest lucru reprezinta atdt o cerere, cdt si un nou peisaj de oportunitate de
afaceri. Cu c@tiva ani in urma, partea principald a globalizarii evidentia
faptul ca bancile nu au luat in considerare problemele de globalizare
relevante pentru operatiunile lor. Recent, bancile au inceput sa realizeze
impactul major al globalizarii asupra modului de creare a riscului bancar pe
viitor. Managementul bancar in contextul globalizarii reprezinta una dintre
provocarile actuale. Pornind de la literatura de specialitate Tn domeniul
globalizarii din Romdnia aceastda lucrare se concentreaza asupra mai multor
aspecte relevante legate de managementul bancar.
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Demersul are ca domeniu de cercetare aspectele teoretice,
metodologice si practice ale activitatii bancare prin prisma analizei
managementului activelor bancare in conformitate cu ceringele de
supraveghere si reglementare bancara privind activitatea bancard in
contextul provocarii crizei financiare globale.

Scopul prezentei teme - obiectivele cercetarii. Obiectivul principal al
acestei lucrari presupune investigarea aspectelor teoretice si practice ale
managementului bancilor, schimbarile structurale si tendingele care apar in
managementul bancar, in contextul globalizarii. Pentru a atinge acest
obiectiv, voi urmarii urmatoarele obiective specifice:

o descrierea si analiza procesului de globalizare, in principal aspecte
referitoare la componenta economica si financiara;

o efectuarea unei analize teoretice a globalizarii (teorii dominante,
aspecte conceptuale, tipologii) si efectele sale asupra economiei reale;

o determinarea clara i utilizarea vocabularului specializat al
schimbarilor recente care au avut loc in sectorul bancar datorita
globalizarii,

o delimitarea tendingelor posibile manifestate in managementul
bancar in contextul actual;

o evoluyia activelor bancare in raport cu performanta activitatii;,

o managementul riscului si influenza indusa asupra activelor
financiare ale BRD - Groupe Société Générale;

o managementul riscului sistemic la nivelul economiei si in cadrul
bancii;

o impactul Acordului Basel Il asupra evolutiei BRD - Groupe Société
Geénérale;

o aprofundarea conceptelor de active bancare, deoarece analiza
acestora conferd informatii exacte despre performanga activitatii institutiei;

oevolusia sistemului bancar din Roménia din perspectiva crizei
financiare globale.

Unul dintre obiectivele principale 1l constituie analiza in detaliu a
efectelor globalizarii asupra sistemului bancar si impactul acestora asupra
managementului bancilor. Pentru a atinge obiectivele, am pornit de la
ipoteza ca evolugiile macroeconomice au impact direct asupra
managementului bancilor. Aceasta confirma ipoteza ca exista influensa
managementului bancar asupra dezvoltarii macroeconomice.

Originalitatea stiinfifica a demersului rezida in: dezvoltarea teoretica
a informariilor referitoare la conceptele de management si active bancare,
intr-o anumita masura, profitabilitate si performanta, pe de alta parte, VoI
urmari imbinarea abordarilor teoretice cu cele analitice pentru delimitarea
si compararea reglementarilor activitatii bancare; gestionarea activelor
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bancare; configurasia activelor bancare; maximizarea performanselor
bancare; corelasia evoluriei activelor bancare cu performangele BRD -
Groupe Societé Générale; analiza strategiilor de gestionare a riscurilor.
Aceste elemente au putut fi prezentate, dupa ce am consultat mai multe
materiale, precum lucrari de specialitate internationale si nagionale, dar si
dupa ce am analizat datele statistice furnizate de Banca Nationald a
Romaniei, BRD - Groupe Société Générale si de Institutul Nagional de
Statistica, la care se adauga complexitatea cercetarilor intreprinse de diverse
institurii, publicasiile stiingifice si rapoartele periodice, s.a. Pentru
redactarea prezentei lucrari voi folosi informayii din literatura de specialitate
nationala si internationalda, analiza cantitativa si calitativa, abstractia
stiingifica, statistica economico-matematicd, metoda logica si istorica. Toate
aspectele prezentate le voi armoniza dupa cercetarea unor lucrari si articole
stiintifice din literatura de specialitate romdneasca si straind, dar si dupa
analiza datelor furnizate de Banca Nationald a Romdniei, BRD - Groupe
Société Genérale, Institutul National de Statistica, impreuna cu informatiile
extrase din rapoartele diverselor institurii, publicarii etc. Pentru elaborarea
lucrarii voi consulta articole, carti si publicarii stiinsifice ale unor autori atat
din literatura nationala cat si internationala.

Importansa teoretica a temei de cercetare se identifica in primele
doua capitole ale demersului, prin analizarea atentda a conceptelor de
management, active, globalizare, a contextului acestor termeni, a trasaturilor
si functiilor lor, precum si a teoriilor specifice cu privire la activele bancare
n viziunea diversilor economisti (de la cei clasici pana la cei neoclasici si
contemporani). Ca metode de cercetare voi utiliza abstractia stiintifica,
metoda istoricd, metoda statisticd, dar si modelarea economico-matematica.

Valoarea aplicativa a lucrarii rezulta din ultimele capitole in care voi
elabora un studiu privind analiza diagnostic a structurii si dinamicii activelor
la BRD - Groupe Société Genérale. Un studiu care cuprinde tendinsele si
perspectivele activitatil realizate in cadrul bancii, configuratia si dinamica
activelor, dar si o evaluare a corelagiei dintre evolutia activelor si
performansa BRD - Groupe Société Génerale.

Intrand Tn profunzimea aspectelor pe care le presupun activele
bancare, demersul de fata este dedicat evaluarii rolului pe care institutiile de
creditare, adevarate uzine financiare extrem de importante in functrionarea
organismului economic, 1l au, mai ales in contextul generat de criza
financiard, care are un impact puternic asupra performantelor vizate de
operatorii bancari din Romania, in special BRD - Groupe Société Générale.

Tema de cercetare este structuratda pe cinci capitole, precedate de
introducere, urmate de concluzii si propuneri, care se incheie cu bibliografia
specifica si anexele inserate n text.
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Capitolul 1
MERSUL SISTEMELOR BANCARE:
O ABORDARE NU NUMAI CRONOLOGICA

1.1. Sistemele bancare contemporane: provocarile globalizarii

Globalizarea este un termen folosit pentru a descrie modul in care
tarile, oamenii si intreprinderile din ntreaga lume devin din ce in ce mai
interconectate, intrucat fortele precum tehnologia, transportul, mass-media
si finantele globale faciliteaza marfurile, serviciile, ideile si oamenii sa
treacd anumite granite, mai ales granitele traditionale.! Globalizarea poate
fi analizatd din mai multe perspective, cat si din prisma unor procese
internationale.?

Globalizarea activitatii bancare apare ca 0 consecinta a
transformarilor derulate in procesul de productie, circulatiei marfurilor, dar si
prestirii de servicii pe plan mondial.® Globalizarea oferi atat beneficii, cat si
provocari. Aceasta poate oferi oportunitati extraordinare pentru cresterea
economica cu scopul de a imbunatatii calitatea vietii pentru multi oameni. De
asemenea, poate ilustra provocdri cu privire la bundstarea lucratorilor, a
economiilor si a mediului, deoarece intreprinderile globalizeaza si 1si schimba
operatiunile intre tari pentru a profita de costurile mai mici de a face afaceri
n alte regiuni ale lumii.

Termenul ""globalizare™ s-a raspandit si a fost folosit mai des pentru
a rezuma schimbarile majore care necesita o noua terminologie pentru a
descrie noile realititi.* Globalizarea este un proces dinamic si complex, este
privita ca un fenomen nereversibil. Sistemul de globalizare, nu este static,
ci un proces continuu dinamic, astfel: globalizarea implica integrarea
pierelor, state-state si tehnologii intr-o mdsura care nu a mai fost niciodata
marturisita - intr-un mod care sa permita indivizilor, corporafiilor si
natiunilor sa ajungd mai rapid in lume, mult mai profund si mai ieftin decat
Tnainte, produca@nd o reactie puternica fata de cei brutalizati sau ldsati In
urmd de acest sistem nou.

! Dragan (Santimirian), O., R., Globalization and its effects on the banking management, Annals
of the ,,Constantin Brancusi” University of Targu Jiu, Economy Series, Issue 4/2012, p. 133.

2 Opritescu, M., Managementul riscurilor si performantelor bancare, Editura Universitaria
Craiova, Craiova, 2007, p. 13.

3 Opritescu, M., Moneda si credit, Editura Universitaria, Craiova, 2002, p. 272.

4 Drigan (Santdmdrian), O., R., Globalization and its effects on the banking management, op. cit,
pp. 133-134.
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Globalizarea este un fenomen multidimensional, dar nu se poate nega
faptul ca unele dintre aspectele sale cele mai vizibile fac referire la elementele
economice. Globalizarea economiei are o importanta reala, ea reprezinta o
forta motrice pentru celelalte componente ale globalizarii precum mediu,
societatea si politica.

Globalizarea creeaza oportunitati pentru multe tari care argumenteaza
0 crestere economica. Cresterea economica presupune cresterea cantitatii de
bunuri si servicii produse de 0 economie ntr-un anumit interval de timp.° Este
masuratd in mod conventional ca o modificare procentuala a produsului
intern brut (PI1B) sau a produsului nagional brut (PNB). Aceste doua masuri,
se calculeaza diferit, reprezinta totalul sumelor platite pentru bunurile si
serviciile pe care o tara le-a produs.

Specialistii care sustineau globalizarea, mentionau ca o gama mai
larga de produse, servicii, tehnologii, medicamente si cunostinte vor deveni
disponibile, iar toate aceste evolutii vor avea potentialul de a ajunge la o baza
de clienti mult mai mare. Lucru care conduce la un volum mai mare de
vanzari si la numeroase schimburi, rate de crestere a PIB-ului si desigur o
crestere a capitalurilor si resursei umane. Aceste beneficii specifice
globalizarii sunt considerate utilitare, oferind cele mai bune beneficii pentru
un numar mare de persoane.

Pentru companiile globale, beneficiile comune extinderii pe pietele in
curs de dezvoltare includ: cererea nesaturatd pentru produse noi, costurile
reduse ale fortei de munca, resursele naturale mai putin costisitoare si alte
inputuri catre produse. Evolutiile tehnologice au facut ca afacerile pe plan
international sa fie mult mai convenabile decét in trecut.®

Companiile incearca sa beneficieze de pe urma globalizarii prin
vanzarea de bunuri si servicii Tn mai multe tari, precum si prin alocarea
productiei Tn zone care pot produce bunuri mai profitabile. Cu alte cuvinte,
organizatiile aleg sa opereze pe plan international, fie pentru ca pot obtine un
nivel mai ridicat al veniturilor, fie pentru ca pot obtine o structurd mai redusa
a costurilor in cadrul operatiunilor lor. Alaturi de argumente care sustin
beneficiile unei economii mai conectate la nivel global, criticii pun la indoiala
etica si fezabilitatea pe termen lung a profiturilor obtinute prin expansiunea
globala. Unii sustin ca extinderea comertului mondial creeaza schimburi
nedrepte Tntre economiile mari si mici. Acestia sustin ca economiile

S Iscac, C., Ecobici, N., Efectele globalizdrii, Analele Universititii Constantin Brancusi din Targu-
Jiu, 2007, pp. 51-54, accesat la http://www.utgjiu.ro/revista/ec/pdf/2007-01/8_lsac%20Clau-
dia%20.pdf

® Negrea, A., P., Globalizarea si dilema identitard, Economie teoretica si aplicatd Volumul XIX
(2012), No. 9(574), p. 68-90 accesat http://store.ectap.ro/articole/779_ro.pdf.
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