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Prefata,

In prezent intreprinderile din intreaga lume se confrunti cu
numeroase necunoscute si probleme specifice perioadelor de criza
economici. In acest context, cunoasterea si stapanirea nivelului costurilor
dobandeste o importanta sporita.

In cautarea de a intelege contabilitatea de gestiune in medii
competitive si a tehnologiilor avansate, schimbarea a devenit din ce in ce
mai mult un domeniu de cercetare. Multe firme au inregistrat schimbari
semnificative in mediul organizational si al tehnologiilor competitive.

Pe masurd ce acestea au raspuns provocdrilor de gestionare a
schimbarilor a aparut problema alegerii celor mai eficiente tehnici si metode
de conducere.

Managementul organizatiilor se confruntd cu provocarea de a
consolida sistemul contabilitdtii de gestiune, de a alege strategiile si
metodele care sd functioneze Tmpreund, in scopul de a obtine un avantaj
competitiv si de a spori performanta.

,»A conduce bine o firma, spunea M.Jr.Harper, inseamna a fi stapan
pe viitorul ei, iar a fi stdpan pe viitor inseamna a sti sd lucrezi cu
informatia”. Nimeni insa, nu poate pretinde in mod serios ca informatiile
contabile indeplinesc pe deplin toate nevoile informationale ale diferitelor
grupuri de utilizatori, cu atat mai mult cand ne referim la contabilitatea de
gestiune al carui rol este perceput diferit de fiecare entitate, in functie de
scopul urmarit si obiectivele managemntului.

Evolutia contabilitatii de gestiune, descendentd a contabilitatii
analitice, se datoreazd 1n special modificarii mediului economic si
dezvoltarii noilor metode de management preluate din Japonia si Statele
Unite (calitate globald, implicarea personalului, fluxuri continue, juste-in-
time, apropierea de productie ....) si care, in acelasi timp, nu au luat locul
tehnicilor contabile.

Astfel, contabilitatea de gestiune, asa cum se prezintd ea astazi,
detine un dublu rol: pe de o parte, furnizarea de informatii pentru luarea
deciziilor i médsurarea performantelor (aspect al contabilitatii analitice), iar
pe de altda parte, influenfarea comportamentului celor implicati in
organizarea activitatii (aspect al managementului), de unde si ideea acestei
carti , precum si denumirea ei de Contabilitate de gestiune — instrument
fundamental al activitatii manageriale.
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Care sa fie cauzele care au contribuit la ridicarea contabilitatii de
gestiune la rangul de “contabilitate manageriald?”” In mod obisnuit se spune
ca, in secolul XX, lumea a cunoscut mari schimbari care au condus la
crearea unor organisme diverse, consumatoare de resurse si pentru ca
resursele sunt rare, organismele In cauza trebuie sa fie administrate.

In acest context, un rol deosebit revine managementului, termen care
desemneaza un ansamblu de principii si metode de gestiune, precum si
persoane implicate pentru aplicarea acestora 1n practica.

Pentru a administra un organism, managementul sdu va trebui sa dispuna
de informatii, atat asupra mediului extern, cat si asupra organizarii lui insusi.
Aceste informatii pot lua forme diferite (vizuale, verbale, audio-vizuale) dar sunt
departe de a fi suficiente. Managementul are nevoie de informatii foarte precise,
fie sintetice, fie detaliate, asupra mediului si asupra lui insusi, iar principiile sale
trebuie sa incerce concilierea a doua mari modele:

e un model fondat pe piatd, pe concurentd, cercetarea profitului,
performanta fiind principala apreciere bazata pe criterii financiare;

e un model fondat pe calitatea globala, satisfacerea clientului,
contributia la dezvoltarea sociald, performanta fiind principala apreciere
bazatd pe criterii operationale pe termen lung (calitate, interval,
productivitate, flexibilitate) din care decurge performanta financiara.

Aceasta este conditia de elaborare si aplicare a strategiei
intreprinderii, iar contabilitatea de gestiune, prin dublul sau rol pe care il
detine, constituie un instrument al managementului si trebuie sd gaseasca
noi forme de exprimare.

Facand o antiteza Intre modul in care a evoluat contabilitatea de
gestiune in Statele Unite si in tarile Europei continentale, 1n spetd in Franta,
al carei model contabil a fost preluat si de tara noastra, se observa existenta
a doua conceptii diferite.

Astfel, in timp ce in Statele Unite s-a dezvoltat o contabilitate unica,
bazatd pe practica managementului, in Franta si, in consecintd si in tara
noastrd, se practicd un dualism contabil. Indiferent de modul de organizare,
trebuie subliniat faptul ca, in tarile dezvoltate, contabilitatea de gestiune are
drept vocatie furnizarea de informatii asupra costurilor, utile pentru
diagnostic si luarea deciziilor si este In sprijinul managementului, termen
frecvent utilizat in practica in sensul de “directie si gestiune”. De asemenea,
contabilitatea de gestiune permite exercitarea unei influente asupra
comportamentului personalului prin natura si prezentarea informatiilor pe
care le transmite, motiv pentru care trebuie sa se adapteze structurii si
sistemelor de motivare ale managementului.
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Plasand contabilitatea de gestiune n context european, trebuie sa avem in
vedere faptul ca, atata timp cat, din punct de vedere al normalizarii contabile,
conformarea europeand se izbeste de divergente si rezistente importante,
ajungand cel mai adesea la compromisuri, in sensul rau al cuvantului, europenii
cerceteaza, din punct de vedere al practicilor managementului, sistemele de
informare ale contabilitatii de gestiune incercand sa desluseasca maiestria
japoneza si americand in materie de management.

Analizand sistemele de informare contabild de gestiune, la prima
vedere ne frapeaza asemanarea dintre ele, dar de o manierd mai nuantata, in
diverse tari, sistemele de informare contabila de gestiune ,,formale” sunt
indiscutabil mai putin asemandtoare. Nimic nu seamand, cum ar fi un buget
sau o analiza a abaterilor de la un buget, facuta de britanici in comparatie cu
analiza abaterilor realizatd de francezi, germani, olandezi sau spanioli ceea
ce ne conduce la concluzia ca instrumentele specifice gestiunii sunt identice
dar nu se aplica la fel in practica.

Diferentele care apar intre cultura si practica de gestiune tin de doud
elemente care vizeaza, pe de o parte, modul de reprezentare, modul de
gandire al indivizilor determinate de apartenenta lor la o cultura, iar pe de
alta parte, de regulile jocului social, de nivelul colectivului care prevaleaza
intrun context dat. Aceste doud elemente asigura o legatura esentiala intre
cultura unei tari si ceea ce se petrece intrun organism economic $i societatea
civila a tarii in cauza.

Traind, fiind educati si crescand intrun context cultural, oamenii isi
ingusesc modelele de reprezentare a realitafii care 1i inconjoara si invata sa
se supuna regulilor (rareori scrise) colective ale jocului social, care impun
comportamentul in societate ca si in intreprindere. Aceste moduri de
reprezentare si aceste reguli sunt culturale, dar ele impun comportamantul,
deciziile si actiunea unui organism economic.

Lucrarea de fatd se instituie ca o bibliografie suplimentara pusa la
dispozitia studentilor din domeniul economic si tuturor celor care doresc sa-
si imbunatdteasca cunostintele legate de contabilitatea de gestiune.

In acest context ne propunem si aducem in discutie cele mai
semnificative aspecte ale contabilitatii de gestiune specifice organismelor
economice din tara noastrd, multe dintre aceste aspecte avand caracter
teoretico-metodologic, motiv pentru care, parte din ele, pot fi regasite in
scrieri similare, contributia autorilor fiind aceea de a le actualiza si a le da o
interpretare adecvata.

Autorii
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