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1.1.  NECESITATEA, TIPURILE �I CON�INUTUL ANALIZEI 
ECONOMICO-FINANCIARE 

 
 a. Defini�ie, caracteristici 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Analiza reprezint� o metod� de cunoa�tere bazat� pe 
descompunerea fenomenului, a întregului, în p�r�ile 
sale componente, în elementele sale constitutive, dup� 
care se studiaz� fiecare parte component�, se stabilesc 
rela�iile de cauzalitate, se determin� factorii care le 
genereaz�, se formuleaz� concluziile cu privire la 
mersul activit��ii viitoare. 

Defini�ie 
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Obiectul 
analizei 

 
 
 
 
 
 Ca un corelativ al analizei apare sinteza, prin care se realizeaz� reunirea 
p�r�ilor, a elementelor unui fenomen într-un tot unitar. În timp ce analiza 
presupune o dezmembrare a unui rezultat, sinteza vizeaz� o examinare a 
elementelor în unitatea lor. Caracterizarea deplin� a unei activit��i sau fenomen, 
necesit� îmbinarea într-o unitate a analizei cu sinteza, ca mijloace ale 
cunoa�terii. 
 Cerin�ele sporirii eficien�ei acestei metode de cercetare au impus 
apari�ia unor tipuri de analiz�  în diverse domenii de activitate, inclusiv în 
domeniul economic. 
 
Caracteristicile 
      analizei 
    economice 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 Analiza economico-financiar� reprezint� un instrument eficace la 
dispozi�ia factorilor de decizie din întreprindere care permite diagnosticarea 

- modificarea nivelului rezultatului fa�� de o baz� de 
compara�ie, de forma 01 XXX ��� , când avem de-a 
face cu o analiz� cauzal� prin care o asemenea 
modificare este explicat� pe seama factorilor de influen��. 

- acela�i efect poate fi generat de mai multe cauze; 
- complexitatea �i intensitatea cauzei pot determina nu 

numai intensitatea fenomenului ob�inut, ci �i diferite st�ri 
calitative ale acestuia; 

- în fenomenul analizat putem întâlni însu�iri pe care nu le 
reg�sim în nici un element component al acestuia; 

- esen�ial în analiza din domeniul economic îl constituie 
luarea în considerare a rela�iilor structural-func�ionale �i a 
celor cauz�-efect; 

- în realitatea obiectiv�, însu�irile esen�iale se combin� cu 
cele neesen�iale, secundare sau întâmpl�toare; 

- în analiza fenomenelor economice fiind exclus� 
posibilitatea unor experien�e pure de laborator, un rol 
esen�ial îl joac� puterea de abstrac�ie �i gândirea logic� a 
cercet�torului, ceea ce permite stabilirea corect� a 
factorilor de influen�� �i a sistemului de leg�turi cauzale 
dintre fenomenele studiate. 
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- un rezultat de forma �� ixX , când avem de-a face cu 
o analiz� structural� prin care un fenomen este 
descompus pe elementele sale componente. 
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exerci�iului, propunându-�i s� stabileasc� punctele tari �i punctele slabe ale 
gestiunii financiare, în vederea elabor�rii strategiei de men�inere �i dezvoltare a 
întreprinderii. De asemenea, ea poate face obiectul preocup�rilor partenerilor 
economici �i financiari-bancari ai firmei, în vederea fundament�rii unor 
posibile ac�iuni de cooperare cu respectiva întreprindere. 

Obiectivele analizei economico-financiare sunt multiple, acestea 
decurgând din pozi�iile ocupate de cei care o realizeaz� �i ca o consecin��, din 
diversitatea de puncte de vedere �i de informa�ii la care au acces. 

Analiza economico-financiar�, constituie totodat� o component� 
indispensabil� într-o expertiz� sau într-o negociere, vizând estimarea valorii 
unei întreprinderi, cu ocazia privatiz�rii, fuzion�rii, vânz�rii de active, cot�rii la 
burs� etc. În acest caz, analiza implic� din partea anali�tilor pe lâng� cuno�tin�e 
de contabilitate �i gestiune financiar� �i o anumit� subtilitate în interpretarea 
cifrelor, raportate la scopul investiga�iei. 
  
 b. Clasificare 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 În timp ce analiza retrospectiv� se bazeaz� pe variabile cunoscute, certe, 
analiza previzional� se bazeaz� pe variabile incerte, ceea ce determin� 
utilizarea unei metodologii diferite. Astfel, analiza retrospectiv� studiaz� o 

1) În raport de 
momentul în 
care se 
efectueaz� 
analiza �i 
momentul 
desf��ur�rii 
fenomenelor 
studiate 

a) Analiza retrospectiv� sau post - factum se ocup� 
cu studierea fenomenelor �i proceselor economice 
care deja au avut loc într-o perioad� de timp trecut�. 
Scopul acesteia este de a studia rezultatele  ob�inute 
în compara�ie cu obiectivele stabilite, în vederea 
stabilirii cauzelor care provoac� diferite abateri în 
desf��urarea fenomenelor economice �i s� propun� 
m�suri pentru reglarea �i optimizarea activit��ii 
economice în viitor.

b)  Analiza prospectiv� sau previzional� se 
ocup� cu cercetarea fenomenelor �i proceselor care 
vor avea loc într-o perioad� viitoare. Analiza 
previzional� joac� un rol important în fundamentarea 
programului de activitate, în luarea deciziilor cu 
caracter tactic �i strategic, în alegerea variantei 
optime de ac�iune.

st�rii de performan�� �i echilibru financiar al întreprinderii la încheierea 

7



Bazele teoretice �i metodologice ale analizei economico-financiare 

 

func�ional, pe când în analiza previzional� sunt studiate mai multe variante, 
dintre care este selectat� cea considerat� optim�, �i apar frecvent leg�turi de tip 
stocastic. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 Analiza static� �i cea dinamic� trebuie s� se îmbine reciproc, ceea ce 
permite analiza complex� a fenomenelor economice �i studierea lor într-o 
anumit� perioad� de timp. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

 Dezvoltarea analizei cantitative necesit� folosirea tot mai larg� a 
metodelor matematice moderne. Cu toate acestea, succesul aplic�rii metodelor 
matematice în modelarea fenomenelor economice depinde de adâncirea analizei 
calitative, care trebuie s� precead� �i s� finalizeze analiza cantitativ�.  

2) În func�ie de 
modul de 
studiere în timp 
a evolu�iei 
fenomenelor 
economice 

a) Analiza static� se ocup� cu studierea fenomenelor 
economice �i a leg�turilor de cauzalitate care 
determin� starea acestor fenomene la un moment dat. 
Acest tip de analiz� permite cunoa�terea nivelului 
rezultatelor  economice, a abaterilor existente la un 
moment de referin�� ales, precum �i a structurii 
acestor fenomene.

b)  Analiza dinamic� studiaz� fenomenele 
economice în mi�carea �i condi�ionarea lor reciproc�, 
eviden�iind pozi�ia pe care o de�in �i modific�rile 
survenite în diferite momente ale evolu�iei lor.  

3) În raport de 
însu�irile 
fenomenelor 
economice 
cercetate 

a) Analiza calitativ� se ocup� cu studierea laturii 
intensive sau calitative  a fenomenelor �i proceselor 
economice. Cu ajutorul acestei analize se stabilesc  
însu�irile esen�iale ale fenomenelor economice �i 
factorii care sunt de aceea�i natur� cu fenomenele 
cercetate. 

b)  Analiza cantitativ� cerceteaz� latura 
extensiv� a fenomenelor economice, exprimat� prin 
diferite determin�ri cantitative, precum �i 
modific�rile  structurale intervenite în m�rimea 
acestor fenomene.

singur� variant� a fenomenului, iar în cadrul s�u prevaleaz� leg�turile de tip 
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 c. Con�inutul analizei economico-financiar� 
 

Schema desf��ur�rii procesului de analiz� economic� este prezentat� în 
figura 1.1. 
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Figura 1.1. Schema desf��ur�rii procesului de analiz� 

a1 a2 ... an 

Etapele 
analizei 
economico
-financiare 

1. Delimitarea obiectului analizei, care presupune 
constatarea anumitor fapte, fenomene sau rezultate 
exprimate cu ajutorul unor indicatori calitativi �i 
cantitativi, precum �i a modific�rii lor în timp �i spa�iu; 

2. Determinarea elementelor componente, a factorilor de 
influen�� �i a cauzelor care ac�ioneaz� asupra 
fenomenelor studiate.; 

3. Stabilirea leg�turilor cauzale dintre fiecare factor de 
influen�� �i fenomenul analizat, precum �i între factorii 
care ac�ioneaz�; 

4. M�surarea influen�ei fiec�rui factor asupra fenomenului 
analizat �i stabilirea factorilor cu ac�iune pozitiv� sau 
negativ�, precum �i a rezervelor interne nefolosite; 

5. Sintetizarea rezultatelor analizei �i formularea 
concluziilor �i aprecierilor finale asupra fenomenelor 
cercetate; 

6. Elaborarea m�surilor �i fundamentarea deciziilor 
privind  folosirea optim� a resurselor �i sporirea 
eficien�ei activit��ii în viitor. 
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Primele trei etape ale procesului de analiz� constituie con�inutul 
analizei calitative. În cadrul acestei analize un accent mare se pune pe etapa 
care presupune stabilirea factorilor de influen��. 

Factorii de influen�� care explic� apari�ia �i evolu�ia fenomenelor nu 
ac�ioneaz� izolat ci interdependent, corelat, iar pentru a în�elege mai bine esen�a 
lor se impune clasificarea acestora în func�ie de o serie de criterii: 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Factorii simpli nu mai pot fi descompu�i în al�i factori, în timp ce 
factorii complec�i permit adâncirea analizei  deoarece influen�a lor se poate 
separa pe mai mul�i factori simpli. 
  

1) Dup� natura lor 

a) factori sociali; 
 
b) factori tehnici; 
 
c) factori economici; 
 
d) factori politici; 

2) Dup� modul cum 
influen�eaz� asupra 
fenomenelor 

a) factori cu ac�iune direct�; 
 
 
b) factori cu ac�iune indirect�. 

3) Dup� locul 
ac�iunii lor 

a) factorii interni (endogeni) î�i au izvorul 
ac�iunii în interiorul întreprinderii  �i sunt 
dependen�i de activitatea depus� de aceasta 
pentru ob�inerea rezultatelor stabilite. 
 
b) factorii externi (exogeni) ac�ioneaz� din 
afara întreprinderii �i sunt independen�i de 
activitatea acesteia (infla�ia, cursul valutar, 
concuren�a). 

4) Dup� con�inutul lor 
a) factori simpli; 
 
 
b) factori complec�i. 
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 Factorii cantitativi sunt purt�tori materiali ai factorilor calitativi, fiind 
condi�ia indispensabil� a ac�iunii acestor factori �i se exprim� în unit��i de 
m�sur� diferite fa�� de fenomenul analizat. Ace�ti factori reflect� latura 
extensiv� a fenomenului economic studiat �i au rolul de amplificator al 
factorilor calitativi. 
 Factorii de structur� exprim� ponderea diferitelor elemente în m�rimea 
total� a fenomenului cercetat. Ei sunt strâns lega�i de factorii cantitativi, iar 
modificarea lor influen�eaz� asupra tuturor indicatorilor sintetici ai activit��ii 
întreprinderii, ceea ce necesit� separarea influen�ei acestor factori pentru 
aprecierea corect� a activit��ii întreprinderii.  
 Factorii calitativi sunt de aceea�i natur� cu fenomenul analizat �i se 
exprim� în acelea�i unit��i de m�sur�. Ace�ti factori reflect� latura intensiv� a 
fenomenului economic analizat �i prin intermediul lor se realizeaz� finalitatea 
de m�rime �i sens a factorilor cantitativi. 
 Trebuie precizat c� un factor î�i p�streaz� caracterul într-o rela�ie de 
cauzalitate. Schimbându-se rela�ia se poate schimba �i caracterul factorilor. 
 Stabilirea corect� a sistemului factorial-cauzal constituie o premis� 
important� pentru elaborarea modelelor de analiz� economico-financiar�. 
 Într-o accep�iune general�, modelul  constituie un instrument al 
cunoa�terii, bazat pe abstractizarea sau reprezentarea simplificat� a realit��ii. În 
func�ie de forma de reprezentare a fenomenului studiat se pot distinge trei tipuri 
de modele: imitative, analogice �i simbolice. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Tipuri de 
modele 

a) Modelele imitative se bazeaz� pe reprezentarea 
propriet��ilor caracteristice ale fenomenelor la o alt� scar� 
(h�r�i, machete, fotografi, etc.) 
b) Modelele analogice se bazeaz� pe folosirea analogiei, 
respectiv cu anumite propriet��i se reprezint� alte propriet��i 
ale fenomenelor cercetate (cum ar fi graficele prin care se 
reprezint� evolu�ia fenomenelor). 
c) Modelele simbolice se bazeaz� pe utilizarea unor 
simboluri în reprezentarea fenomenelor �i a raporturilor 
dintre ele (cifre, litere, etc.). Aceste modele au un caracter 
abstract �i se exprim� formal sau matematic prin diferite 
ecua�ii sau inegalit��i. 

5) Dup� caracterul 
lor într-o rela�ie 
cauzal� 

a) factori cantitativi; 
 
b) factori de structur�; 
 
c) factori calitativi; 
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 În procesul de analiz� economico-financiar� se utilizeaz� îndeosebi 
modelele simbolice cum ar fi: 

- modele aditive exprimate prin rela�ii de sum� între factori; 
De exemplu: �� icaCA  
unde: CA – cifra de afaceri total�; 

  cai -  cifra de afaceri pe produse. 
- modele balan�iere stabilite ca sum� �i diferen�� între elemente; 
De exemplu: M = SI + I – SF 
unde: M – consumul total de materiale; 
 SI – soldul de la începutul perioadei; 
 I – intr�rile în cursul perioadei; 
 SF – soldul de la sfâr�itul perioadei. 
- modele de produs între factori; 
De exemplu: GvWsNCA ���  
unde: sN - num�rul mediu de salaria�i; 
  W – productivitatea muncii; 
 Gv – gradul de valorificare al produc�iei fabricate; 
- modele de raport; 

De exemplu: 100
At
PtRe ��  

unde: Re – rata rentabilit��ii economice; 
 Pt – profitul total; 
 At – activele totale. 
- modele combinate îmbin� rela�iile de produs, raport, sum� �i 

diferen��. 

De exemplu: 1000
qp
qcC 1000/ �

�
��  

unde: C/1000 – cheltuielile la 1000 lei cifr� de afaceri; 
 q – volumul fizic al produc�iei vândute; 
 c – costul pe unitatea de produs; 
 p – pre�ul de vânzare. 
Odat� identifica�i factorii de influen�� �i elaborate modelele de analiz�, 

se trece la m�surarea influen�ei elementelor �i factorilor cu ajutorul metodelor 
analizei cantitative, în scopul identific�rii rezervelor de cre�tere a eficien�ei 
activit��ii. 
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TEST DE EVALUARE 
 

1. Ce reprezint� analiza economico-financiar�? 
R�spuns:  
 
 
 
 
 

 
 
 
2. Enumera�i etapele analizei economico-financiare. 

R�spuns:  
 
 
 
 
Exerci�ii 
Exemplu rezolvat: 
Dup� caracterul lor, factorii de influen�� se clasific� în: 
a) Factori cantitativi, de structur� �i calitativi; 
b) Factori naturali, tehnici, organizatorici, economici, sociali, politici; 
c) Factori interni �i externi; 
d) Factori direc�i �i indirec�i; 
e) Factori simpli �i complec�i; 
 
Rezolvare 
����� 
 
De rezolvat: 
Dup� modul de urm�rire a caracteristicilor unui fenomen, analiza poate fi: 
a) Analiz� microeconomic� �i analiz� macroeconomic�; 
b) Analiz� post-factum �i analiz� previzional�; 
c) Analiz� calitativ� �i analiz� cantitativ�; 
d) Analiz� static� �i analiz� dinamic�; 
e) Analiz� pe termen scurt �i analiz� pe termen lung; 

����� 

Analiza economico-financiar� reprezint� un instrument eficace la 
dispozi�ia factorilor de decizie din întreprindere care permite 
diagnosticarea st�rii de performan�� �i echilibru financiar al 
întreprinderii la încheierea exerci�iului, propunându-�i s� stabileasc� 
punctele tari �i punctele slabe ale gestiunii financiare, în vederea 
elabor�rii strategiei de men�inere �i dezvoltare a întreprinderii. 

 

13



Bazele teoretice �i metodologice ale analizei economico-financiare 

 

1.2.   METODE �I TEHNICI FOLOSITE ÎN ANALIZA 
ECONOMICO-FINANCIAR� 

 Pentru analiza activit��ii economico-financiare a întreprinderilor se pot 
folosi mai multe metode �i procedee comune mai multor discipline sau 
specifice analizei. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 Prim prisma celor dou� laturi fundamentale ale analizei, �i metodele 
acesteia se împart în: metode ale analizei calitative �i metode ale analizei 
cantitative. 

Metodele analizei calitative au ca scop studierea structurii fenomenelor, 
a factorilor care le determin� �i a rela�iilor de cauzalitate dintre factori �i 
fenomene. 

Metodele analizei cantitative au menirea de a da finalitate leg�turilor de 
cauzalitate, de a comensura ac�iunea diver�ilor factori, de a ierarhiza factorii în 
ordinea importan�ei lor, de a stabili rezervele existente �i m�sura în care acestea 
au fost valorificate. 
 

a. Metoda compara�iei rezultatelor economice 
 
 Aceast� metod� are un rol important în procesul de analiz�, deoarece 
fiecare rezultat al activit��ii întreprinderii se studiaz� nu numai ca m�rime în 

Metodele analizei 
economico-financiare 

a) Metode comune altor discipline: 
   - metoda indicilor; 
   - metoda grup�rilor; 
   - metoda compara�iei; 
   - metoda mediilor; 
   - metoda corela�iei; 
   - metoda func�iilor de produc�ie 
 
b) Metode specifice: 
   - metoda descompunerii sau 

diviziunii rezultatelor economice; 
   - metoda stabilirii factorilor de 

influen�� �i a leg�turilor de 
cauzalitate; 

   - metoda m�sur�rii influen�ei 
factorilor; 

   - metoda generaliz�rii. 
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