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» Valorile culturale pot fi considerate valori propriu-zis umane, pentru cd numai datoritd
lor omul apare ca singura fiinta ce nu se poate realiza decdt depasindu-se”

Louis Lavelle — ,, Traite des valeurs”

INTRODUCERE

S-a afirmat deseori cd managementul stiintific nu are alt rol si altd determinare decat o
amplificare a performantelor, indiferent carui domeniu este aplicat sau carei forme de organizare.
Teatrul este unul din domeniile vitregite de cercetarea specializatd a manifestarii stiintei
managementului profesionist. Trebuie verificat in ce masurd implementarea unui management
teatral va face mult mai performant actul de creatie artistic, deoarece nu exista incd o aplicativitate
concretd in acest domeniu, dar cu sigurantd performantele sale pentru principalii sdi destinatari,
artisti si public, trebuie ca vor fi cuantificabile.

Implementarea si afirmarea managementului in domeniul artelor spectacolului (teatrul cu
precddere), presupune o serie de etape cum ar fi: asimilarea, la nivelul teoriei §i actiunii
spectaculare, a conceptelor semnificative din domeniul managementului general, crearea de
concepte noi si imbogatirea celor existente cu alte acceptiuni sugerate de practica culturala;
abstractizarea si generalizarea teoretica si reflectarea permanenta asupra situatiilor si evenimentelor
generate de practicd; investigarea unor modele si solutii noi de organizatorice corespunzatoare, care
sa creasca eficacitatea activitatii teatrale, atat societal (pentru un public tinta cat mai vast), cat si
economic (costuri de productie, etc.).

Conceptele folosite in managementul general, cum ar fi: piatd, consum, strategii, nevoi,
difuzare, concurentd, pret, promovare, decizie, motivatie, etc., capata alte semnificatii atunci cand
se refera de exemplu, la un spectacol de teatru, la industria cinematografica, la emisiunea culturala
televizata, la promovarea unui meci de fotbal, la motivarea unui manager de studio de film, sau a
unui actor si regizor, ori la nevoia de artd, de promovare a unei celebritdti sau a unor valori
nationale pe plan international.

Specificitatea managementului companiilor independente de teatru este in zilele noastre
managementul proiectelor culturale. Astfel, acesta este lansat odatd cu aparitia in culturda a
necesitatii mediatorului cultural si a conceptului de operator cultural-artistic. De asemenea,
proiectul cultural, dezvoltat si utilizat fara exceptie de toate companiile de teatru, apare in acelasi
timp cu democratizarea culturii si a necesitdtii schimburilor si mobilitatii artistilor: multiplicarea
festivalurilor nationale si internationale, workshop-uri, rezidente ale artistilor, s.a.m.d.

In plus managementul proiectelor culturale apare si ca o necesitate de dezvoltare economici
si teritoriala durabila. Proiectele culturale, pe langa prestigiu si recunoastere, aduc comunitatilor
locale co-organizatoare, avantaje economice prin turismul cultural implicat in realizarea
manifestarilor. Exemplul cel mai bun 1l constituie Festivalul de teatru de la Avignon, care aduce si
absoarbe fonduri nationale §i internationale importante, iar in plus numarul de turisti prezenti vara
la acest festival este impresionant, in jur de 100.000 de intrari.

Unul din obiectivele cele mai importante ale managerului de teatru 1l constituie cercetarea si
cunoasterea necesitatilor culturale, ale gusturilor si preocupdrilor cetatenilor din teritoriul pe raza
caruia isi proiecteaza activitatea. Aceasta este o conditie de bazd in validarea programelor si
activitatilor spectaculare, precum si pentru a putea programa o dezvoltare culturald (dezvoltarea



necesitatilor si gusturilor si detectarea potentialilor parteneri ce pot fi sensibili la proiectele sale, de
exemplu planificare unor reprezentatii cu una din operele dramatice studiate in programa scolara
din licee).

In management, teoriile, principiile, normele si tehnicile formeaza stiinta, iar aplicarea lor in
practica, intr-o manierd personald, in functie de o totalitate de factori, dintre care experienta si
talentul, constituie arta de a conduce.

Din momentul in care o persoand detine o functie de conducere, indiferent de nivelul
ierarhic al acesteia, ea va exersa, pe linga profesia de baza, si pe cea de manager.

Selectarea/numirea unui viitor cadru de conducere in cadrul companiei de teatru trebuie sa
tind seama, atdt de cunostintele de specialitate, care sint absolut necesare, cat si de calitatile
personale, simtul de a prevedea, personalitatea, aptitudinile de a decide, capacitatea de actiune,
curajul, adica talentul de manager. Desi aceste calitati personale nu pot fi suplinite prin studiu si
exemple de bune practici, gdndirea manageriald nu poate fi creatoare fara o cunoastere profunda a
sistemului institutional, a mediului socio-cultural si de afaceri, a clientilor/grupului tinta si
furnizorilor. De aceea, este recomandabila o pregatire/perfectionare teoretica, ale carei repere isi
propune sa le traseze lucrarea de fata, ce are aplicabilitate intr-un domeniu in care profesia de
manager se exercita adesea preponderent empiric.

In orice domeniu, managerul trebuie si-si formeze o echipa, si fie dinamic si si poati
transmite dinamismul sdu si echipei pe care o conduce, sd aiba initiativa si receptivitate fatd de
schimbari, sa fie un bun exemplu pentru colectivul condus. Managerul companiei de teatru este
investit cu autoritate pentru functia indeplinitd, ceea ce il obligd la responsabilitate juridica si
morald, responsabilitate de a prelua asupra sa consecintele deciziilor primite. Desi experienta
artisticd este recomandabild, managerul companiei de teatru trebuie sa fie, in acelasi timp, un bun
cunoscator al bazelor economice, juridice, si chiar psihologice, sd foloseasca metode moderne de
management, armonizate cu evolutiile socio-economice ce afecteaza vizibil sectorul cultural.

In activitatea de conducere a companiei teatrale, pentru a pune in actiune factorii umani,
materiali §i financiari implicati in vederea obtinerii unor rezultate propuse, este indicat sd se
utilizeze o serie de strategii si tehnici distincte, ale caror particularitati derivd din specificul
domeniului artistic, dar a caror esentd deriva eminamente din bazele teoretice ale managementului
modern.

Consideram utild, asadar, in preambul, sistematizarea si delimitarea principalelor concepte
pe care lucrarea de fatd le va utiliza in Incercarea de a explicita fundamentele activitatii de
management aplicat companiilor si, totodata, productiilor teatrale.

Conceptul de management - Definitii

Intr-o acceptiune macrosociald, managementul reprezinti acel proces complex prin care
factorul uman, aflat in pozitia de coorodonator (manager institutional), traseaza directive, da ordine
si controleazd o anumitd organizatie/institutie (non)guvernamentala in vederea realizarii unor
scopuri §i obiective a cdror indeplinire vizeaza bunul mers al acelei entitdti organizationale, sau
chiar al societdtii in ansamblu.

Definitii consacrate

Incd din 1903, Friederick W. Taylor a formulat urmatoarea definitie a managementului in
cartea sa Shop Management: "A sti exact ce doresc sd facd oamenii §i a-i supraveghea ca ei sa
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realizeze aceasta pe calea cea mai buna si mai ieftind". Avand in vedere perioada de inceput a
managementului stiintific, bazat eminamente pe experientd, am putea reformula astfel definitia lui
Taylor: "Managementul reprezinta arta de a sti cu cretitudine ce anume trebuie facut cat mai bine si
cat mai ieftin".

In 1916, asistim la o evolutie a abordirii teoretice a stiintei de a conduce, fapt relevat de
definitia formulatd de Henri Fayol, in cartea Administration industrielle et générale. Autorul
precizeaza ca "a administra (a conduce) inseamna a prevedea, a organiza, a comanda, a coordona si
a controla". Aceastd noud conceptualizare prefigureaza miscarea, dinamismul §i caracterul actional
al activitatii manageriale.

Definitii moderne

Datorita caracterului complex al managementului, au fost formulate nenumarate si variate
definitii, care au adaugat elemente de noutate celor clasice. Termenul fiind consacrat in térile anglo-
saxone, literatura de specialitate este dominatd de definitiile americane. Pragmatismul
managementului american s-a impus ca model, generand o adevaratd filosofie manageriald, un
exemplu dinamic si creativ de a aborda si rezolva problemele, o Intreaga viziune strategica in care
obiectivele sunt foarte clar definite si vizeaza prioritar augmentarea capacitatii concurentiale si
cresterea profitabilitatii.

Heyel Karl defineste conceptul de management, in Encyclopedia of Management (New
York, 1963), dupa cum urmeaya: "o disciplind distincta i determinata, care conduce la rezolvarea
unor obiective prestabilite, utilizdnd in modul cel mai eficient potentialul uman si material".

Definitia lui Mackensie, formulatd in Harward Business Review (noiembrie 1969), descrie
managementul ca fiind "procesul in care managerul opereaza cu trei elemente fundamentale — idei,
lucruri si oameni — realizand prin altii obiectivele propuse".

In Méthodes actuelles de direction des entreprises, J. L. Masse teoretizeazd managementul
drept "procesul prin care un grup cooperativ orienteaza activitdtile catre scopuri comune", respectiv
"arta conducatorilor de a realiza unele lucruri folosind eforturile altor oameni".

In opinia lui Peter F. Drucker, managementul se afla in stransa legiturd cu "persoanele de
conducere", termenul de "management" fiind doar un eufemism pentru "sef". "Principala si poate
singura sarcind a managementului este de a mobiliza energiile unititii economice pentru
indeplinirea sarcinilor cunoscute si definite", iar dovada indeplinirii optime a acestui rol mobilizator
este conferitd de "obtinerea unei eficiente ridicate si adaptarea la modificarile din exterior".

In Fonctions et taches de direction générale, Octave Gelinier completeaza aceasti abordare,
afirm’nd cd@ "managementul desemneaza, deopotriva, conducerea si organizarea §i presupune un
efort constient, metodic si stiintific, pentru a studia si realiza conditiile de functionare".

Nu in cele din urma, evidentiem contributia compatriotului nostru Gh. Boldur, care, in
lucrarea sa Fundamentarea complexa a procesului decizional economic defineste astfel termenul de
management: "conducerea cu succes a unei actiuni, sau administrarea eficienta a unei Intreprinderi,
include de fapt o suma de procese stiintifice moderne, de rezolvare a problemelor decizionale,
apartinand ciberneticii, cercetarii operationale, teoriei deciziei, psihosociologiei s.a."

Managementul — arta si stiinta
Managementul poate fi considerat in egala masura si arta si stiinta.



Aproape toate indeletnicirile omenesti au fost socotite, la inceputurile istoriei, arte. Arta
reprezintd o activitate practicatd de catre o persoand, pe baza unor abilitati aplicative, pentru a
atinge un anumit rezultat dorit/propus. De-a lungul vremii, artele s-au transformat treptat in stiinte;
priceperea, talentul, intuitia, au fost Inlocuite in timp cu norme, reguli si tehnici strict elaborate.

Conducerea se exercita, la inceput, Tn mod empiric. Conducétorii invatau sd conduca din
mers. Cu cat dobandeau mai multd experienta, cu atat deveneau mai priceputi. Deciziile adoptate de
ei se bazau preponderent pe intuitie, experienta, bun simt.

Sursele istoriografice ne oferd o multitudine de exemple de leaderi care au obtinut succesul
managerial fard a beneficia de o instruire formala prealabild. De reguld. managerii de succes au
abilitatea de a invata rapid din experientd, acestia nu sunt doar puternic ancorati in evenimentele
cotidiene, ci au si o ampla capacitate de a analiza situatiile importante, formuleaza teorii personale
si se bazeaza pe ele in adoptarea deciziilor. Uzeaza, asadar, de o combinatie a experientei, practicii
si judecatii, pentru a ajunge in situatia de a stapani "arta" managementului.

Pe cale de consecintd, managementul ca arta este strans legat de calitatile conducatorului si
semnificd adaptarea principiilor si metodelor de conducere, in mod creativ si original, la conditiile
concrete 1n care functioneaza organizatia.

Se impune, totusi, s mentionam ca artele nu pot fi nici ele aplicate fara reguli. intr-adevir,
regulile nu sunt suficiente pentru ca o artd sda devind o stiintd, pe langa acestea fiind, in egala
masurd, necesare: un domeniu propriu, metode, legi specifice. Putem afirma, astfel, ca, atita vreme
cat managementul constituie un subiect special, care se desprinde de economie, de administratie sau
drept, are metode care il delimiteaza de alte stiinte si ajunge la concluzii, legi, principii sau reguli
proprii, atunci intruneste conditiile necesare pentru a se numi stiinta.

Managementul este, totodata, interdisciplinar, deoarece aplica notiuni specifice altor stiinte,
respectiv  stiintele comportamentale, cele sociale, ingineria si matematica, pentru a stabili
perspective ale practicii manageriale. In general, putem afirma ca stiinta numiti management pune
la dispozitia persoanelor cu functii decizionale urmatoarele:

— o modalitate de gandire sistematica asupra comportamentelor oamenilor, utilizind
metode stiintifice pentru a examina experientele si pentru a stabili relatii cauza-efect intre diferitele
urmari ale muncii §i conditiile care le-au generat si oferind o abordare logica, care ajutd la
rezolvarea problemelor reale la locul de munca al managerului;

— un "bagaj" de termeni si concepte ce permit ca experienta de munca sa fie discutata,
analizatd si transmisa clar. In acest mod, managerii pot si-si exprime opinii despre situatiile de
muncd, le pot Impartasi si pot Intelege mai bine experienta celorlalti. Orice activitate organizata se
bazeaza In mare masura pe vocabular, iar domeniul managementului furnizeaza vocabularul necesar
practicilor manageriale.

— "tehnici"/modele de rezolvare a diverselor probleme ce pot aparea la locul de munca,
in mod obignuit. Actualele cunostinte de management sunt fundamentate pe o teorie coerenta si cu o
larga aplicabilitate practica, ceea ce confera palierului managerial o adevarata valoare personala.

Ca stiinta, managementul furnizeaza aspectele teoretice ale actului de conducere si
fundamenteaza utilizarea optima a potentialului uman, material si financiar.

In prezent, fenomenele pe care le intalnim intr-o organizatie moderni sunt extrem de
complexe si nu pot fi gestionate nemijlocit ca urmare a multitudinii intrarilor si produselor
elaborate, care depasesc capacitatea de cuprindere a unui singur individ. Ele nu mai permit un
control concomitent, o integrare §i sincronizare rapida.
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Flerul, inspiratia, vocatia, daruirea personala sunt in continuare calitati utile, dar insuficiente
pentru o conducere eficientd a marilor organizatii din zilele noastre. Mai mult, acestea pot genera
aspecte negative, precum conservatorismul, teama de nou, rutina, deprinderea unor metode
invechite de conducere. Obtinerea celor mai bune rezultate depinde de capacitatea conducatorilor de
a rezolva prompt situatii neprevazute.

Stiinta de a conduce, managementul este rezultatul al interpretdrii teoretice, a practicii
indelungate, deci a artei de a conduce.

Putem concluziona, asadar, cd managementul este o artd veche, practicatd chiar de la prima
comunitate umana, ale carei reguli s-au perfectionat si au devenit transmisibile, §i care, in ultimele
decenii, a dobandit treptat valente de stiinta.

Caracteristici generale ale managementului ca stiinta

Managementul ca stiintd/domeniu de studiu, bine definit si delimitat, apare abia la inceputul
secolului XX. Premisele managementului stiintific sunt rezultatul intensificarii preocuparilor
privind utilizarea metodei stiintifice In analiza si interpretarea proceselor economice concrete.

Ulterior, aceastd stiintd a cunoscut o evolutie constantd, prin intermediul unor abordari
diverse, denumite in continuare scoli sau curente de management. Iatd o incercare de sistematizare a
acestora si a principalelor lor caracteristici si contributii la managementul modern:

Abordarea Elemente de noutate
Clasica o Subliniazd necesitatea unei stiinte a
managementului
o Considerda ca metodele de lucru pot fi
perfectionate prin cercetarea stiintifica
o Delimiteaza cateva principii utile 1In
conducerea eficientd a unei organizatii
. Considera salariul un factor de motivare
Comportista o Accentueaza importanta comunicarii,
dinamicii grupurilor, motivarii si leadership-ului intr-o
organizatie
. Utilizeazd teorii ale stiintelor exacte

(matematica, statisticd) sau de sociologie, psihologie,
economie in management

o Subliniaza necesitatea considerdrii angajatilor
drept resurse umane §i nu instrumente pasive de productie
Cantitativd o Confera metode cantitative utile in adoptarea
deciziilor
o Dezvoltd instrumente de crestere a eficacitatii
productiei
o Introduce utilizarea  calculatoarelor in
management
Contemporana . Evidentiazd faptul cd organizatia poate fi

considerata un sistem




J Accentueaza importanta actiunii mediului
asupra organizatiei

o Subliniaza faptul cd nu existd un model unic
de conducere a unei organizatii $i cd managerul trebuie sa
actioneze in functie de situatie

Stiinta denumitd management se ocupa cu studiul modalitatilor de conducere, gestionare si
organizare a procesului de productie, In vederea generalizarii si sistematizarii unor reguli, principii,
metode si tehnici, destinate cresterii eficientei unei anumite activitdti desfasurate si atingerii
scopurilor propuse.

Ca sistem al conducerii, managementul include intregul proces de productie al unei
companii, respectiv:

- coordonarea procesului de producere;

- coordonarea serviciului de marketing;

- coordonarea activitatii financiare;

- coordonarea serviciului resurse umane;

- evidenta, controlul si analiza activitdtii economice.

Managementul - stiintd a conducerii are ca obiect cercetarea legilor si legitatilor privind
ciclul de viatd al companiei/organizatiei, precum si relatiile dintre colaboratori in procesul de
gestionare a acesteia.

Metoda managementului se bazeaza pe analiza stiintificd a comportarii omului in cadrul
companiei, legdtura si influenta reciproca dintre aceasta si resursele umane.

Principalele functii ale managementului activitatii companiilor teatrale

Functia de previziune inglobeaza totalitatea activitatilor prin intermediul carora se stabilesc
obiectivele companiei de teatru pe termen scurt, mediu si lung, precum si resursele si principalele
mijloace necesare realizarii lor.

In cadrul procesului de previziune, managerul stabileste scopurile si obiectivele companiei
teatrale, determind necesitatile de resurse materiale, financiare, umane, stabileste termene concrete
de realizare a scopurilor propuse.

Functia de organizare se refera la totalitatea actiunilor prin care se creeaza mecanismul de
conducere a companiei de teatru, sistemul coordonat si stabilirea legaturilor dintre acestea. De
asemenea, functia de organizare are menirea de a stabili procesele de management prin intermediul
carora se fixeaza si se contureaza procesele de munca fizica si intelectuala si componentele lor.

Functia de coordonare cuprinde totalitatea actiunilor prin care managerul general creeaza
si mentine o atmosfera armonioasa in procesul de muncd, combina deciziile si actiunile personalului
companiei de teatru in cadrul sistemului organizatoric, aflat intr-o perpetud schimbare.

Functia de antrenare implica intreg procesul de munca prin care conducatorul companiei
de teatru influenteaza activitatile angajatilor sai, In sensul atingerii obiectivelor stabilite, ludnd in
considerare satisfacerea necesitdtilor de natura a-i motiva pe colaboratori.

Functia de control-evaluare include totalitatea proceselor de control si evaluare operativa a
rezultatelor obtinute de compania teatrala in procesul sdu de activitate, punctarea devierilor de la
obiectivele stabilite initial si a cauzelor care le-au generat, in scopul adoptarii masurilor adecvate,
care sd asigure eliminarea acestor neajunsuri, pentru mentinerea echilibrului dinamic al companiei.



Functia de control-evaluare este, de reguld, exercitatd cu o intensitate mai mare la sfarsitul unei
etape a procesului de management, odata cu evaluarea finald a rezultatelor obtinute si planificarea
actiunilor din etapa viitoare.

Premise de natura a influenta managementul companiei de teatru

Premisa economicd orienteaza activitatea de management astfel Incat aceasta sa conduca la
maximizarea profitului;

Premisa psiho-sociologica favorizeaza interventia factorului uman in conceperea si
functionarea sistemului de management al companiei;

Premisa metodologica presupune o abordare constantd a companiei de teatru si a
managementului sau;

Premisa tehnica isi propune utilizarea adecvata a potentialului tehnic al companiei de teatru
in procesul activitatii curente si de perspectiva.

Premisa juridicd se circumscrie necesitatii de a lua in considerare prevederile actelor
normative in vigoare pentru proiectarea, functionarea si perfectionarea sistemului de management al
companiei de teatru.

Particularitati definitorii ale sistemului de management al companiei teatrale

Sistemul de management al unei companii teatrale reprezinta totalitatea elementelor de
naturd decizionald, organizatorica, informationald, prin intermediul ciruia se exercitd ansamblul
proceselor si relatiilor de management in vederea maximizarii rezultatelor.

Sistemul organizatoric este alcatuit din ansamblul resurselor umane si al departamentelor
organizatorice ale companiei de teatru, constituite astfel incit sa asigure premisele atingerii si
realizarii obiectivelor planificate.

Sistemul informational este reprezentat de ansamblul datelor, informatiilor, procedeelor si
mijloacelor de prelucrare a informatiilor existente in cadrul companiei de teatru, in vederea
furnizarii suportului informational necesar planificarii si realizarii obiectivelor acesteia.

Sistemul decizional este alcatuit din totalitatea deciziilor adoptate si aplicate in cadrul
companiei teatrale. El este specific palierului de management, sens in care constituie un adevarat
sistem de comandd ce regleaza intreg sistemul de activitdti al companiei. Prin intermediul
sistemului decizional se executa toate functiile procesului de management.






Capitolul 1

Particularitati ale economiei si gestiunii teatrului independent

1.1 Definitii si trasaturi ale teatrului

in majoritatea limbilor moderne, cuvantul teatru are un dublu sens: denumeste atat locul,
cladirea teatrului, dar si complexul activitatilor teatrale sau ale vietii teatrale care se desfasoard in
societate. Etimologia cuvantului featru provine din grecescul ,,theatron” ce se traduce printr-o serie
de variante: ,,a privi”, bancile spectatorului, publicul, sau constructia propriu-zisa.

Termenul spectacol are si el un dublu sens: el desemneaza orice manifestare produsa de
oameni 1n fata altor oameni, care gasesc in aceasta o placere — spectacolul de dans, al unui meci de
handbal sau de fotbal, sau cel al unui spectacol de teatru.

Folosirea termenului de spectacol pentru o emisiune televizatd sau a unui film este total
abuziva deoarece acestea impun consumatorului imagini si nu prezenta fizici a creatorilor. In teatru,
termenul ,,spectacol” include o realizare vizuala, imagistica, iar pentru creatori (artisti) o
performanta.

Teatrul ajunge chiar sa Inlocuiasca intreaga productie dramatica sau chiar sa se substituie
notiunii de dramaturgie (Ex: ,,a scrie teatru”). Nu avem in intentia de a lamuri aceastd polemica in
jurul notiunii de teatru, ci ne vom ocupa mai departe in definirea catorva aspecte ale componentelor
activitatii de teatru.

Teatrul, spre deosebire de literatura, este o artd colectiva. El implicd pe langa arta actorului
si cea a regizorului si arta scenografului (decor si costume), a compozitorului, a coregrafului,
eclerajului’, machiajului, dar nu trebuie neglijate nici problemele de difuzare si reclama, precum si
problematica educationald sau protejarea si pastrarea operei dramatice.

Trezirea constiintei nationale si conservarea si valorificarea identitétii culturale nationale a
poporului romén este tot o misiune a teatrului societatii contemporane. inca din secolul XIX s-au
impus crearea formelor institutionale corespunzatoare in viata culturald, deci si 1n activitatea
teatrala. Modelul teatrului national burghez a presupus construirea cladirii si formarea institutiei in
jurul cdreia se vor aduna scriitorii, actorii, regizorii, muzicienii, animatorii culturali si publicul, care
a contribuit la ridicarea teatrului si la buna lui functionare, nu doar platind biletul de intrare, ci si
prin donatii. Pe langa burghezia teatrului apare si puterea de stat care, asigurand teatrului mijloace
de subzistentd, efectueaza totodata controlul si numeste directorii, cenzureaza repertoriul etc.

Institutionalizarea teatrelor nationale si municipale avand caracter permanent, pe de o parte,
si a celor bulevardiere, comerciale, pe de alta, la inceputul secolului XX nu mai corespunde
nevoilor creatorilor care, in spiritul miscarii artistice generale a timpului, se straduiesc sa
promoveze teatrul intr-un mod nou si diferit. Aceasta deoarece este greu sa propui formule noi in
interiorul teatrului national de repertoriu, obligat sd raspunda cerintelor puse de stat in calitate de
finantator principal, ceea ce determind ca experimentul sd se mute in sélile mici, unde regizorii cu
trupe formate ad hoc, luptd sa demonstreze public valoarea productiilor proprii emergente.
incepénd cu Maeterlinck, continuand cu Artaud, Reinhardt. Brecht, Piscator si pana in zilele
noastre, Bob Wilson, Peter Schumann, Robert Chulho, Peter Brook, Eugenio Barba, Grotowski,

! Arta de a monta si a dirija luminile intr-un spectacol.
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experimentul triieste in cele mai diverse spatii departe de viata teatrala oficiald. In concordanti cu
programele ideatice proprii, teatrele alternative isi tin des spectacolele (Piscator, Brecht, astazi Bred
and Puppet, Augusto Boal) in sali fara cabine sau loja oficiale, locuri aglomerate sau in spatii
deschise ale orasului, in parcuri sau pe strazi: peste tot unde se gasesc oameni cu care aceste teatre
doresc sa comunice.

Arta teatrald, ca parte a culturii, ridicd aceleasi probleme in ceea ce priveste rolul si valoarea
estetica detinuta:

Teatrul comercial de pe Broadway este asimilat teatrului american. Orientat in exclusivitate
spre piata, favorizeazd opere despre care se presupune ca vor starni un mare interes din partea
publicului (anumite genuri sau autori) sau angajeaza starurile de film in rolurile principale. In acest
model teatral, producdtorul este ,persoana cea mai importantd” a teatrului — acesta angajeaza
purtatorii sarcinilor artistice, procurd mijloace materiale si are grija de distribuirea lor ca si de
afacerile per total ale teatrului. Aspiratiile lui se leagd mai mult de succesul comercial, de afaceri,
decat de cel artistic si de aceea o mare parte a mijloacelor materiale se investeste in campania de
promovare, cu mult inaintea premierei. Astfel de teatre pot exista numai in metropole, si atunci
functioneaza pe proiecte, fara un ansamblu artistic permanent, dand spectacole zilnic, cat timp
persista interesul publicului, respectiv pana cand sustinerea lor este motivata economic. Actorilor li
se incheie un contract punctual, pe rol, pe o perioadd determinatd. La fel si interpretilor,
muzicienilor, personalului tehnic. Acest model de organizare defineste functionarea teatrului de pe
Broadway.

Valoarea ,artistica” a teatrului este pusa in discutie atunci cand se vizeaza mediul artistic,
initiatii sau chiar creatorul insusi prin spectacole de teatru experimental, de avangarda, de mare
repertoriu, s.a.m.d. In acest caz producitorul poate fi motivat de recunoasterea confratilor, de
libertatea de creatie si de satisfactia personald. Creatorul are un puternic sentiment de implinire prin
creatie, chiar daca opera sa este un esec comercial. De aceea, un autor care are succes (de casd) in
teatru poate fi calificat drept facil de cétre confratii sdi. Nu e de mirare ca, in aceste conditii, unii
autori nu vor sa auda vorbindu-se de marketing pentru a nu risca sa fie afectatd expresia creativitatii
lor. Ei apreciaza ca publicul va sfarsi prin a intelege si a indragi operele, spectacolele lor®. Cu toate
aceste, indiferent de valoarea esteticd, chiar in cazul teatrului de divertisment sau comercial,
produsul teatral raimane un bun simbolic in sensul atribuit de Bourdieu, adica a unui ,,creator”3.

Teatrul vazut ca artd inaltd, cu puternic caracter simbolic, presupune o relatie charismatica
si autocratici cu publicul®, in sensul cd produsul teatral se impune unei colectivititi la un moment
dat prin intermediu dramaturgilor, al regizorilor, si al actorilor, cu care o colectivitate se identifica,
fie din cauza a ceea ce sunt ei ca persoane, fie din cauza a ceea ce reprezinta. Cu toate acestea este
incontestabil ca publicul este acela care consacri opera. In ciuda acestor caracteristici ale activitatii
teatrale, oamenii de teatru au vrut in toate timpurile ca teatrul lor sa fie ,,popular”.

Se pot vedea mai intai manifestarile unor preocupari sociale ale directorilor de teatru
(accesibilitatea la teatru a unui numar cat mai mare de indivizi), a unei preocupari ce decurge din
imperative economice (marirea veniturilor prin vanzarea de bilete), o manifestare a narcisismului
prezent la toti creatorii, ce doresc ca operele lor sd cunoasca o cat mai mare glorie si raspandire,

2 E.C. Hirschman, “Aesthetic — Ideologies and the Limits of the Marketing Concept”, in Jurnal of Marketing, vol 47, 3/1983, p.
45-55

3 Lapierre, Laurent : ,,Le (la) metteur(e) en scéne de thédtre : un(e) gestionnaire”, Doctoral dissertation, University McGill,
Montréal, 1984, pag. 32

* L. Lapierre, —op.cit. p.37-38
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