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Argument

de Carmen Croitoru

De ce am tradus acest studiu?

In 2018 am pus bazele unei colaborari inedite intre Institutul National
pentru Cercetare si Formare Culturald si Departamentul de Studii si
Statistici Prospective (DEPS) din cadrul Ministerului Culturii din Franta.

In fapt, ca in orice proiect cultural de succes, a fost vorba de o fericit
intalnire profesionald intre oameni. Intr-una din conferintele de politici
culturale l-am cunoscut pe cercetatorul Jean-Cédric Delvainquiére, care
era la acel moment reprezentant al Departamentul de Studii si Statistici
Prospective. Impresionat de perseverenta noastra in a construi un institut
de cercetare specializat, a inceput sa se intereseze de studiile publicate de
INCEFC, de metodologiile folosite si de abordarile noastre privind consumul
cultural. Dupd cateva intélniri s-a conturat foarte repede ideea unei
cooperdri si a unui schimb de bune practici, mai ales, pe teme si subiecte
de interes comun. Montajul acestui parteneriat s-a petrecut in perioada in
care se organiza Sezonul Cultural Roménia — Franta, iar proiectul nostru
aducea o notd interesanta in materie de cercetare culturala (probabil a si
fost singurul proiect de cercetare de acest tip).

Primele schimburi de idei s-au realizat in intilniri la Bucuresti si
Paris, intre echipele de cercetare, in care s-au facut prezentari si discutii
aplicate pe metodologii sau pe sistemele de colectare a datelor. Intre alte
activitati desfagurate cu prilejul acestui parteneriat, a aparut si ideea de
a traduce diverse studii care ar fi putut suscita atentia profesionistilor
din domeniu. Asa a avut loc lansarea si traducerea in limba francezi a
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studiului ,Vitalitatea culturald a oraselor din Romania” si alegerea unui
subiect neexplorat pentru traducerea in limba roména - ,,Intermédiaires
du travail artistique”

Lucrarea nu este foarte recenta si a fost publicatd in 2011, pornind de
la studii si analize efectuate pe date si sondaje efectuate in perioada 2008-
2010, dar, pentru noi, a deschis un subiect oarecum nou si putin discutat:
emergenta unor profesii de legatura, de sustinere si de facilitare intre artisti
si activitatile de distributie si de consum cultural.

Atunci cand vorbim de consum cultural, cei mai multi dintre
profesionisti se gdndesc strict la consumatorul ultim, la ,,public’, fira sa
ia in calcul existenta unor intermediari din acest lant din care fac parte
producitori/utilizatori secundari, care trec mai departe produsul artistic
spre alte categorii de consumatori.

In mod automat acest sir de interpusi intre autorul - artist si diversii
utilizatori structureazd un sistem particular de cerere-oferta si antreneaza
mecanisme si/sau procese in care sunt angrenati oameni si bani. Pentru
ca la rAndul lor, schimburile si fie posibile si echitabile, se naste in acest
proces si un sistem de valori/preturi pentru diversele creatii si activitdtile
aferente. Toate aceste elemente constituie o piata cu reguli speciale, diferite,
de la un produs la altul, care ierarhizeaza atat ,,cumparatorii’, cat si creatorii.
Mecanismele unei piete libere se regleaza, uneori, singure si independent
de natura efortului creator, intrucat, valoarea bunului/produsului cultural
este una eminamente simbolica. Echilibrarea se petrece atunci cand atat
cumparatorul, cat i artistul devin multumiti de rezultat, fara sentimentul
ca cineva a platit mai mult decét era cazul, sau mai putin decét ar fi meritat
efortul. Fireste, pentru un echilibru cat mai stabil, numarul artistilor si al
cumpdratorilor trebuie s fie suficient, iar avantajul final sa se regaseasca pe
tot traseul, de la primul creator pana la consumatorul final.

Intr-o lume in care concurenta primeazi, suprematia unor monopoluri
se diminueaza constant de ambele pirti, iar oferta si cererea se diversificd
suficient pentru a alimenta acest schimb. In fapt, pe piata artistici, diferenta
o face, in primul rind, produsul (usurinta procesului de obtinere a lui), iar
apoi numarul de consumatori finali sau utilizatori intermediari. Fluiditatea
pietelor culturale este foarte mare si tine mult de trend-uri (tendinte / moda /
obiceiuri), ceea ce le face extrem de particularizate.
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Complexitatea sirului de operatiuni specifice tinde sd creeze roluri si
profesii care fac, la randul lor, credibila o piata culturala distinctd. Abordarea
economica a produselor culturale a relevat sume considerabile care insotesc
aceste schimburi si care justifica existenta unor noi meserii, a unor noi
profesionisti si a unor noi ocupatii care necesité specializare.

Studiul de fatd nu face o prezentare exhaustiva a tuturor meseriilor
de intermediere, dar ia in calcul cateva studii de caz insotite de statistici
pertinente, in unele zone, care au inceput sa se dezvolte in ultima perioada.
Ele sunt o sursa extrem de interesantd de informare pentru cei care-si
doresc o carierd complementara sau pentru cei care-si doresc o ocupatie in
domeniul artistic fira sa fie ei insisi artisti.

In toate tdrile europene, rafinarea proceselor de schimb si profesio-
nalismul cererii a impulsionat masiv dezvoltarea unor profesii de granitd
menite sd gaseasca produsul potrivit la pretul potrivit.

In toate tarile europene cultura finantata public s-a retras acolo unde s-a
dovedit ca lua nastere o piatd rezonabild si accesibild, raméanéand sé prezerve
si sd protejeze acele expresii artistice care nu se pot produce fard sprijinul si
interventia publica.

In unele situatii, creatia s-a vizut obligatd s3 evolueze, si gdseasca forme
noi de manifestare si limbaje adecvate. Acest lucru a reprezentat o provocare
majord pentru anumiti artisti, dar rezultatul a fost benefic de ambele parti.

In unele tari, invitamantul de specialitate a sesizat imediat oportunitatea
dezvoltarii unor noi specializari culturale, mai ales pentru cé piata de artisti
a devenit, in timp, destul de aglomerata, iar numarul locurilor de munca
stabile nu a crescut considerabil. Dimpotriva, crearea pietei culturale a
permis chiar o, liberalizare” partiald, anumite state neasumandu-si deciziile
individuale ale tinerilor de a deveni artisti.

Cu introducerea cadrelor de reglementare si recunoastere a impactului
economic al Sectoarelor Culturale Creative, majoritatea statelor din
restul Europei a reusit sd iasa din paradigma in care specializarile de tip
universitar se orienteazd dupa dinamica posibilitétilor de angajare. In plus,
din numarul mare de absolventi ai unor forme de invatdmant artistic, o
parte aleg intotdeauna inca o specializare din zona tehnicé (prin ,,tehnic”
intelegandu-se in acest caz — management, impresariat, profesii — suport
pentru artisti sau organizatii artistice).
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Toate aceste dinamici au fost insa atent studiate si insotite de politici
publice adecvate care au prevenit disparitia unor arte sau eliminarea unor
creatori de pe piatd. Alaturi de politici si strategii, statele in care Cultura nu
este doar sector ocupational decorativ au construit mecanisme de sprijin
financiar sau scheme de imprumuturi speciale. Datele extrem de detaliate si
statisticile minutioase la nivel national arata cd statul francez nu s-a derobat
complet de subiect, aruncind decizia de a urma o profesie artistica in zona
unui risc asumat la nivel de individual.

In Romania, piata culturii nu se dezvolta la fel de vizibil si din pricina
interventiei permanente a statului care nu se dezobisnuieste de a face
protectie sociald pe fiecare sector ocupational. La addpostul unor salarii
mai mult sau mai putin satisfacatoare, personalul din tot sistemul culturii
publice, angajat cu carte de muncé pe viata, incearca si devina si liber
profesionist in acelasi timp. E o cursi fara miza si fara castigitori.

Pe de o parte, o piata sugrumatd de supra-ofertd nu se activeazd, pe de
alta parte, profesionistii nu simt nicio presiune de a se reinventa sau de a
se policalifica. Ne balansam intr-o lume de superlative: artistul e nepretuit
(cotele pentru diversele categorii nu s-au inventat), operele sunt nepretuite
si protejate de Legea drepturilor de autor (inutil, pentru ca valoarea nu e
stabilitd prin niciun mecanism de piatd), iar termenii de comparatie nu au
fost stabiliti.

Din acest punct de vedere, studiul de fata este pentru multe categorii
un fel de SE, pentru cé vorbeste de ceva ce inca nu exista articulat, la noi.

Probabil ca nu suntem foarte departe de momentul in care profesiile de
intermediere vor deveni extrem de utile, cu atdt mai mult cu cit traversam
o perioada incertd pentru consumatori, dar mai ales, pentru creatori.
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Cuvant inainte

de Philippe Chantepie

Una dintre principalele provocari in definirea sectoarelor artistice
constd in calitatea creatiei in conditiile de permanenta reinnoire a acesteia.
Pentru intelegerea si studierea acestor fenomene dinamice, s-a dezvoltat
deja o ramurai a sociologiei dedicatd creatorilor si celorlalti lucratori din
domeniul cultural. Cercetarile au pus in lumina conditiile de muncé, de
angajare si de viatd de-a lungul unor traiectorii diferite, uneori nesigure.
Mai recent, accentul a fost pus chiar pe conditiile de organizare a actului
creator in contextul dezvoltarii managementului creativitatii. Modalitatile
legale de reglementare a activititii artistice au facut si ele obiectul unei
abordari pluridisciplinare specifice, care imbina economia, sociologia si
dreptul in multiple ipostaze (e vorba fie de drepturile sociale ale creatorilor,
fie de drepturile literare, fie de libera concurenta pe piata de profil). Toate
abordarile au subliniat importanta crescutd a reglementarilor contractuale
privind activitatea artistica'.

Ori de céte ori s-a pus problema unei analize a situatiei actului creator
si activitétii artistice, fie cd era vorba despre parcursul profesional, despre
negocierile contractuale sau despre modalitétile diverse de a accesa si de a
pune in valoare potentialul creator, s-a conturat din ce in ce in ce mai vizibil
profilul unui rol de intermediar profesionist. Acest intermediar profesionist
poartd denumiri diferite, in functie de sectorul de activitate. Cand este vorba
despre literaturd sau teatru el se numeste ,,agent’, in zona artistica poate fi

1 Francine LABADIE, Francois ROUET (coord.), Travail artistique et économie de la création.
Actes des 2 journées déconomie de la culture, Ministerul Culturii si Comunicarii, Paris, DEPS,
col. ,Questions de culture, 2008.
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numit manager, pe piata de arta sau in cinematografie, el poarta denumirea
de director de casting sau cumparator de arta... Indiferent de titulatura, toti
acestia au in comun asumarea, pe diferitele piete ale activitétii artistice, a
unei functii de intermediar, situatd in amonte fata de lantul valoric. Unii
dintre ei - cei mai numerosi - sunt de partea artistilor, in timp ce altii sunt
direct mandatati de citre producitori sau de catre editorii de continut.

Destul de putin recunoscuti pana acum, banuiti pe rand de inutilitate
sau de abuz de putere, acesti intermediari joaca un rol variabil, dar din
ce in ce mai hotérétor pe diferitele piete ale activitatii artistice si pe piata
operelor de artd, atat pentru a facilita tranzactiile, ct si pentru a organiza
si structura aceste piete. Dezvoltarea semnificativa a functiei de manager in
domeniul muzicii sau nasterea unor controverse cu privire la rolul agentilor
literari in industria cértii au contribuit la focalizarea atentiei asupra acestor
intermediari ai pietelor artistice.

Existenta lor raspunde nevoii de a facilita intelegerea unor piete
diversificate, eterogene prin continutul lor si prin aptitudinile artistice
necesare. Preocuparea artistilor si creatorilor de a-si gasi de lucru si de
a-si exploata operele, necesitatea de a recurge la cele mai adecvate resurse
artistice si nevoia imperioasa de a identifica noi lucréri care sd poatd fi
valorificate de cétre editori si producdtori — toate au drept punct de
convergentd profilul intermediarului artistic, al cdrui rol este acela de a
interveni eficient in aceastd economie a talentelor si a singularitatilor.

Rémane de vazut in ce mésura faptul ca artistii si producatorii recurg
tot mai des la serviciile acestor intermediari poate contribui la crearea si
imbunatatirea unei piete a artelor. Cum am putea explica rolul lor atat de
variabil de la un sector la altul? Oare interventia unui singur intermediar
in cadrul unui anumit sector poate determina efecte de impact in
randul artistilor? Pand unde intervin acesti intermediari in negocierea si
finalizarea aspectelor contractuale sau in managementul carierei sau in
formarea artistilor? Avand in vedere rolul lor de armonizatori de cerere
si ofertd de munca, se pune oare problema aparitiei unei concurente intre
ei si intermediarii colectivi de tipul agentiilor care se ocupd de plasarea
artistilor? Care ar fi modalitatile de remunerare si de control al interventiei
lor din perspectiva reglementarii si a bunelor practici pentru comunitatea
creatorilor?

12



Cuvdnt inainte

Numarul din ce in ce mai mare al acestor noi jucétori pe piata culturala
si artistica ridicd intrebdri pentru fiecare sector in parte, in special in ceea
ce priveste ocuparea fortei de munca, veniturile si structurarea activitatilor,
astfel incat devine absolut necesard definirea unei veritabile piete a
intermedierii. Gratie abordarii socio-economice transversale a diferitelor
sectoare (activitati editoriale, muzica, cinema, fotografie), lucrarea de fatd
permite sesizarea trasaturilor comune a acestor intermediari din piata
culturii care organizeaza tranzactii, distribuie informatii i creeaza retele
prin care isi statuteazd profesia structuratd uneori pe o logica economics,
alteori pe functie sociald. Este vorba despre o aprofundare necesara,
esentiald intr-un moment in care mutatiile generate de revolutia digitala
readuc in discutie toate formele de intermediere din cadrul sectoarelor
culturale.
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Introducere

Productiile artistice sunt, fireste, rezultatul activitétii artistilor, dar
constituie totodata si o manifestare a stiintelor sociale, care decurge din
asocierea actiunilor unei game largi de ,,personal suport® al activitétilor
artistice®. Acesti actori, situati intre creatori si diferitele categorii de
public, angajatori si institutii, configureaza noi profesii care, desi neclare
si eterogene, tind sd joace un rol sustinut in economia universului artistic.
Totusi, la scara mare, ei raiman mai putin studiati decét artistii sau publicul.
Acest lucru este valabil in special pentru intermediarii actului artistic,
adicd totalitatea persoanelor si organizatiilor platite pentru a face posibild
intalnirea artistilor cu angajatorii lor’.

Din perspectiva cercetarii sociologice intermedierea ca proces de
asistare intre artist-producator §i consumator reprezintd un subiect de
studiu destul de recent. Desi modelarea intlnirii dintre cererea si oferta
de munca reprezinta deja de cateva decenii o temd recurenta de cercetare,
ea a ramas, in mod paradoxal, relativ nematerializata. Cu toate cd numarul
actorilor si al organizatiilor din acest domeniu a crescut in multe sectoare.
In plus, principalul vector al activititilor aparute in ultimii 30 de ani este
direct legat de gestionarea problemelor referitoare la somaj si la categoriile
de lucratori subreprezentate in statisticile privind ocuparea fortei de
munca®. Pietele fortei de munca din domeniul artistic sunt si ele in mare
parte neglijate.

2 Howard S. Becker, Les mondes de lart, Flammarion, Paris, 1988.

3 Eise disting astfel de mediatori, al ciror rol este si organizeze relatia dintre opere si publicul
acestora. (André Chastel, Krysztof Pomian, ,,Les intermédiaires®, Revue de lart, nr. 77, 1987,
pp. 5-9.)

4 Christian Bessy, Frangois Eymard-Duvernay, ,,Introduction’, Les intermédiaires du marché
du travail, PUE, Paris, Cahiers du CEE, 1997.
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Acest deficit al literaturii academice de specialitate este cu atat mai
sensibil cu cat, pe de o parte, definirea si locul acestor meserii, fie sunt
mai vechi, ca in cazul teatrului sau al operei, fie mai recente, precum in
cazul literaturii, reprezintd obiectul unor controverse si polemici deosebit
de aprinse. Unele dintre ele se afld la intersectia dintre reprosurile adresate
majoritatii intermediarilor, respectiv suspiciunea de inutilitate si acuzatia
de omnipotentd. Altele par specifice universului artistic, care s-a bazat de-a
lungul istoriei pe acumularea de capital simbolic si pe negarea economiei:
aidoma galeristilor si editorilor, pe care Pierre Bourdieu ii descrie drept
»«bancheri culturali» care fac posibild intalnirea propriu-zisa dintre arta
si afaceri, intermediarii sunt predispusi ,,la a juca rolul de tapi ispasitori®.

Pe de alta parte, aceastd absenta a unor lucrari de specialitate care sa
facd analiza functiei i rolului intermediarilor este regretabild, deoarece
pietele fortei de muncd artistice abunda in studii si analize specifice care
ar permite formularea unei noi viziuni asupra modului de functionare a
altor piete ale fortei de munca. In primul rand, pietele artistice sunt piete
marcate de singularitate, ceea ce invalideaza ipoteza economiei neoclasice a
omogenitatii bunurilor. Acest lucru este cu atat mai adevérat cu cat, in ciuda
recentului proces de scolarizare a anumitor profesii artistice, aceste piete
rdman relativ deschise si lipsite de orice consens in ceea ce priveste evaluarea
calititii. In aceste conditii, intermediarii promit celorlalti actori de pe piatd
sd reducd incertitudinea referitoare la calitate si sd actioneze in continuare ca
gate keepers, care controleaza accesul pe piata fortei de munci. In al doilea
rand, aceste mecanisme de intermediere intervin in domenii polarizate
si ierarhizate care produc habitusuri profesionale diferentiate, a caror
specificitate consta in faptul ci se bazeazd pe un rationament al economiei
inversate si al dezinteresului material®. Intermediarii joaci in acest caz un
rol activ in transformarea valorii artistice in valoare economici si invers. In
al treilea rAnd, o caracteristicd a activitatii artistice este lucrul pe proiecte,
modalitate favorizatd de prezenta pe piatd a unor mecanisme specifice
productiei etatizate (facilitati fiscale, drepturi de proprietate intelectuala in
situatia particulara a Frantei, statutul de intermitent asigura o continuitate

5 Pierre Bourdieu, ,La production de la croyance. Contribution a une économie des biens
symboliques, Actes de la recherche en sciences sociales, nr. 13, 1977, p. 5.

6 Idem, ,Le marché des biens symboliques®, LAnnée sociologique, nr. 22, 1971, pp. 49-126.
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