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Aspecte metodologice ale antrenamentului sportiv in Fotbalul actual

Capitolul |
FILOZOFIA ANTRENORULUI DE FOTBAL ACTUAL

Prin complexitatea sa, acest fenomen psiho-social care este jocul de
fotbal, a reusit sa- si dezvolte popularitatea si atractivitatea datorita
caracteristicilor sale care ofera spectacol si tensiune, mobilizare si imprevizibil,
angajand deopotriva pe cei din interiorul si exteriorul terenului de joc.

Fiind o activitate sistemica in care actiunile individuale trebuie sa se
articuleze si sincronizeze intre ele, dupa un model strategic si tactic, fotbalul se
inscrie si in categoria fenomenelor culturale, prin dobéndirea valentelor
educative pe care le cultiva in conditii de competitivitate si rivalitate permanenta.

Armonizarea relatiilor de joc si de convietuire in interiorul grupului
de jucatori, la nivelul cerintelor competitive si de maxima eficientd, revine
antrenorului, care are menirea de a transforma personalitatile individuale Tntr-
una colectiva, aceea a echipei.

Dificultatea acestui proces este cu atat mai mare cu cat factorii interni
sl externi care-si exercita influenta asupra capacitatii si randamentului unui
antrenor sunt nelimitati. Tn aceste conditii, antrenorul trebuie s satisfaca in
aceeasi masura cerintele de performanta (obiective de loc sau calificare), de
spectacol (pentru atragerea publicului), precum si cele psiho-sociale (legate
de relatiile cu mass-media, publicul, institutii, cluburi).

Implicat in complexa sa activitate cotidiana, antrenorul trebuie sa stie
in fiecare clipa ca este Tn focusul central al spectatorilor si media, este
modelul jucitorilor propriei echipe de fotbal! Formatd dintr-un grup
eterogen, in care relatiile intre jucatori sunt determinante, echipa trebuie
controlatd permanent. In luarea deciziilor antrenorul trebuie sd se bazeze pe
obiectivitate si principialitate, astfel ca grupul sa adere in mod constient la
organizarea si programarea intregii activitati.

1.1. Relatiile strategice ale antrenorului

Componentele strategice care jaloneazd dominanta zilnicd a
antrenorului, formeaza un sistem de relatii pe care se bazeazd iIntreaga
activitate.
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Considerand ca rolul si importanta factorilor care compun strategia
antrenorului de fotbal sunt hotaratoare pentru viata unei echipe, este necesar
ca acesta sa-I trateze Tn mod unitar si intr-o relatie optima, care sa favorizeze
conditiile obtinerii marilor performante. Antrenorul este astfel obligat sa-si
protejeze propriul statut prin evaluarea cunostintelor sale Tntr-un sistem
unitar de relarii strategice cu: Federatia, colegiul de antrenori si arbitrii,
cluburi din tara si strdindtate, specialisti din fotbal si alte domenii, echipa
tehnica si lotul de jucatori, sponsorii si suporteri ai echipei, publicul si presa
de specialitate.

Analiza atenta a acestor componente si mai ales continutul lor pana in
cele mai mici detalii, ofera fiecarui antrenor posibilitatea unei sincere si reale
evaluari a Intregii sale capacitati, in fata intregului sistem de relatii sau numai
partial. Sa recunoastem ca cerintele complexe ce le reclama cotele superioare
ale strategiei nu sunt la indemana celor multi. De aceea, unii acced spre varful
ierarhiei profesionale iar altii incearca de multe ori, dar fara succes.

1.2. Componentele strategiei curente ale antrenorului de fotbal
in activitatea sa cotidiana antrenorul se confrunta cu o paleta foarte larga de
probleme pe care trebuie sd le cunoasca in totalitate, chiar daca nu fac parte
din atributiile personale.

Cunoasterea si  coordonarea aspectelor care implica direct
personalitatea sa sunt multiple si conditioneaza eficienta Tntregului proces de
pregatire, inclusiv rezultatele in competitiile oficiale.

Capacitatea profesionald a antrenorului, determinata de cunostinte din
multe domenii si stiinte de granita, care pun baza unei pregatiri stiintifice, se
verificd permanent prin modul in care poate cuprinde, rezolva si actiona
favorabil asupra urmatoarelor aspecte ce-i definesc valoarea activitatii sale:

- raportul real al relatiilor interpersonale la nivelul conducerii clubului
si cu persoanele respective (apreciere reciproca corectd);

- conditiile materiale de pregatire si refacere, precum si cele sociale si
profesionale ale jucitorilor. Imbunititirea conditiilor de pregitire prin
amenajarea unor terenuri speciale dotate cu materiale si aparate ajutatoare;

- echipa tehnica (team-work). Componenta, valoarea si relatiile de
munca intre directorul tehnic, antrenorul principal si secunzi, medicul sportiv,
asistentul medical sau masorul, psihologul s.a.
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- selectia jucatorilor dupéa criterii biologice, psiho-sociale, fizice si
tehnico- tactice. Ponderea o reprezinta starea de sanatate fata de care jucatorul
are prima raspundere. In urma selectiei se stabilesc si jucatorii care pot actiona
pe functii diferite;

- componenta fizica, tehnica sau tactica a jocului. Consideram deci, ca
jucdtorul este dominat de propriul sistem de factori, care in general se
manifestd prin inconsecventa si se exprima diferit in terenul de joc.

- stabilirea lotului de jucatori care in general este eterogen si cuprinde
jucatori de clasd, jucatori tineri si jucdtori “problema” (care manifesta
fluctuatii Tn comportament si randament);

- stabilirea obiectivului de performanta se face de catre club si echipa
tehnica si vizeaza locul in clasament, promovarea si calificarea in alte
competitii;

- conceptia de joc se stabileste de catre antrenorul principal pe baza
trasaturilor de joc actuale, pe plan international si national, tindnd seama de
valoarea si capacitatea de joc a jucatorilor proprii. Conceptia de joc a echipei
trebuie sa aiba 2-3 variante pentru fazele de atac si aparare, inclusiv combinatii
pe grupe functionale si scheme la fazele fixe, care se pregatesc in mod deosebit
pentru jocurile oficiale, in functie de adversar, conditiile de joc si caracterul
jocului;

- conceptia de antrenament trebuie sa fie in deplind concordanta cu
conceptia de joc, pe care o pregateste prin mijloacele cele mai adecvate,
modelate la specificul jocului competitiv. Abordand in totalitate factorii de
antrenament, pe toatd durata anului, prezenta acestora este obligatorie n
fiecare lectie de antrenament cu o pondere dirijata metodic cu maxima atentie;

- programul competitional ofera conditii reale pentru decantarea
intregii activitati. Cunoscand adversarii directi (prin casete, filme, fise de
observare si inregistrare, comentarii si alte surse) antrenorul este obligat sa ia
toate masurile pentru un rezultat favorabil, pregatind propria echipa pentru
toate ntélnirile, un anumit adversar sau un joc special, tindnd seama de
calitatile si slabiciunile adversarului;

- pregatirea psihologica este factorul determinant in comportarea si
randamentul jucatorilor echipei, motiv pentru care trebuie sa i se acorde o
permanentd atentie, In fiecare zi, la antrenamente, jocuri si in toate
imprejurarile;
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- capacitatea competitionala reprezinta cumulul intregului proces de
pregatire a starii de spirit la ora jocului. In aceeasi masurd, antrenorul trebuie
sa anticipeze si sa pregateasca solutii optime (variante de joc, schimbari de
jucatori, tactici speciale si actiuni strategice care sa surprinda adversarul)
pentru a face fata situatiilor critice din timpul jocului (evolutia scorului,
accidentari, eliminari si schimbarea conditiilor de joc);

- individualizarea pregatirii jucatorilor este de maxima necesitate si
constituie o parte importantd din cartea de vizitd a antrenorului. Fiind o
activitate pretentioasa se explica de ce sunt destul de putini antrenori care o
practica. Nu Intdmplator randamentul unei echipe intarzie sa apara, iar unii
dintre tinerii jucatori cu calitati superioare nu reusesc sa le valorifice in
jocurile oficiale;

- probele si normele de control / testele specifice de verificare si
apreciere, sunt indispensabile Tn toate perioadele anului, pentru a identifica
nivelul de pregatire al jucatorilor, fiind in acelasi timp si mijloace utile de
pregatire specifica;

- forma sportiva a jucatorilor reprezinta cheia de bolta a procesului de
pregdtire care trebuie sa se valorifice in competitie la un nivel superior.
Realizarea si mentinerea formei sportive la un nivel cat mai inalt, in toata
perioada competitionala, este o problema dificila si este conditionata de starea
de sanatate si de spirit, cea de antrenament si joc. Un rol important revine
greutdtii corporale care trebuie sd se mentind la parametrii optimi si
administrarii sustinatoarelor de efort recomandate de medic;

- eficienta controalelor medicale periodice si curente se materializeaza
n dirijarea procesului de antrenament individual si colectiv pentru reglarea
acestuia in vederea mentinerii unui potential uman s@natos si a capacitatii de
efort la nivelul cerintelor competitive;

- refacerea ntre antrenament si jocuri in urma solicitarilor actuale,
influenteaza direct asupra randamentului jucatorilor si mentinerii formei
sportive pe o perioada mai mare de timp - motiv pentru care trebuie tratata de
echipa tehnica cu maxima exigentd. De asemenea, conditiile de recuperare a
jucdtorilor dupa accidente, traumatisme si ih perioadele de convalescenta sunt
receptionate de catre jucdtori, producandu-le o anumitd stare de spirit in
abordarea jocurilor;
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- interesul pentru jucatorii de loturi nationale stimuleaza in special pe
tinerii care aspira justificat la marea performanta si carora echipa tehnica
trebuie sa le acorde atentia cuvenitd prin: individualizarea pregatirii,
intocmirea fiselor individuale de joc si a unor programe speciale de pregatire,
analiza periodica a evolutiei la echipa si la actiunile lotului;

- intocmirea documentelor de planificare si evidenta trebuie apreciata
ca 0 necesitate si nu ca o formalitate. Programarea si evaluarea procesului de
pregatire si joc nu se poate face In mod corect fara aceste instrumente
functionale, desi unii antrenori le trateaza cu indiferenta. Verificarea curenta
a conceptiei de joc si antrenament, a metodelor si mijloacelor folosite, precum
si alte aspecte din activitatea echipei, impune antrenorului o sustinutd munca
individuala pentru a putea raspunde la propriile intrebari,

- preocuparea pentru sistemul informational si valorificarea aspectelor
nou aparute in domeniul de specialitate, aplicarea lor n mod eficient la propria
echipa, respectand particularitatile individuale si colective ale acesteia;

- interesul fata de stiintele de granita cu implicatii directe, care ofera
fundamentarea stiintifica, necesara procesului de pregatire si joc, reprezinta o
obligatie majora pentru a fi la curent cu noutatile aparute in fiziologia
efortului, biochimie, sociologie, psiho-pedagogie, refacere, recuperare,
alimentatie etc.;

- strategia victoriei se elaboreaza pe baza unor criterii reale, luandu-se
in considerare nivelul capacitatii competitionale a jucatorilor proprii si
echipei adverse. Pregatirea jocului urmator incepe imediat dupad cel
precedent, luandu-se in considerare caracteristicile acestuia (adversarul, unde
are loc jocul, conditiile, implicatiile rezultatului, anticiparea jocului etc.) si
posibilitatea obtinerii unui rezultat favorabil.

1.3. Relatiile cu jucitorii

In relatia antrenor-jucitor trebuie exclusi tratarea favorizanti a unor
jucatori, deoarece genereaza inevitabil erodarea morala a grupului.

Abordand impartial relatiile cu jucatorii, consideram ca antrenorul are
obligatia sa:

- acorde interes pentru activitatea extrasportiva a fotbalistilor;

- accepte discutiile confidentiale, de orice natura;
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- solicite si sa pretinda fiecaruia sa-si aduca contributia maxima la
fiecare joc;

- pregateasca cu acelasi interes pe toti componentii lotului;

- creeze atmosfera favorabild pentru ca jucatorii sd comunice intre ei,
omogenizare si sincronizarea relatiilor de joc Tintre compartimente si
coechipieri;

- aprecieze cd valoarea echipei o asigura numai jucatorii inteligenti!
Cei care sunt conectati si concentrati numai la joc si care gandesc fiecare faza;

- nu tolereze jucatorii recalcitranti si pe cei care nu se supun cerintelor
marilor performante;

- demonstreze prin conduitd si fapte cd intotdeauna este un bun
exemplu personal;

- explice cat mai convingdtor si obiectiv ceea ce urmareste, pentru ca
deciziile sale sa fie bine intelese si receptionate;

- stabileascd sistemul de joc, variante tactice in conformitate cu
conceptia actuala de joc, tindnd seama de valoarea si capacitatea de joc a
jucatorilor proprii;

- evite atitudinea dictatoriala si deciziile subiective care pot
compromite evolutia jucatorilor si sa afecteze personalitatea lor;

- pregateasca in modul cel mai corect si cu raspundere fiecare joc, iar
atunci cand ideile sale si sarcinile jucatorilor au fost gresit alese, sa fie primul
care sa-si recunoasca eroarea, in fata intregului grup;

- urmareasca in orice imprejurare si Situatie sa ramana acelasi, pentru
a-si apdra propria personalitate.

1.4. Evaluarea profilului psihologic al antrenorului de fotbal

Profesiunea de antrenor reclama un profil psihologic cu insusiri
specifice, dintre care am selectionat pe cele mai reprezentative (dupa autori
de specialitate, Prof., Dr., Victor Stanculescu si Prof., Dr., Neta Gheorghe).
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NIVEL DE
ASPECTE -
ESENTIALE INSUSIRI SPECIFICE - AIZRE:C;IIERE -

Inteligenta generala

Spirit de observatie
Capacitate de invatare
Capacitate de creatie
Capacitatea de comunicare

Aptitudini generale

Aptltl'Jdlnl Tact pedagogic
speciale , RSTIe
Capacitate organizatorica
Principialitate si corectitudine
R Spirit de initiativa
Insusiri

Spirit de raspundere morala
Sociabilitate

Exigenta / Autoperfectionare
permanenta

temperamentale
si caracteriale

Stapanire de sine

Cultura generala

Cunostinte de specialitate de baza
Cunostinte specifice activitatii de
Cunostinge | Instruire

o Cunostinte manageriale de
conducere

Cunostinte de limbi straine de
circulatie internationala

Tn tabelul de mai sus oferim un model orientativ pe trei nivele: foarte bun
(5), bun (4) si satisfacator (3) care poate fi experimentat, cu bune rezultate.

Consideram ca ultimele doua nivele (scazut (2) si foarte scazut (1)) nu
pot fi luate in considerare, deoarece antrenorii respectivi nu Tndeplinesc
cerintele pentru a activa in fotbalul de performanta, reperele informationale
sunt emise de comisia tehnici UEFA si propagate prin FRF / SFA, in
conformitate cu directivele metodologiei comune de dezvoltare a
competentelor antrenorilor de fotbal prin Licentele UEFA / SFA.

Aptitudinile, insusirile si cunostintele de baza care profileaza si pot
evalua capacitatea unui antrenor, prezentate in graficul alaturat, ofera si
posibilitatea unei autoevaludri si premisele unei activitati Sistematice de
autodepasire.
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Dupa acelasi autor, insusirile de personalitate implicate in profesia de
antrenor si care definesc valoarea sa profesionald, sunt sintetizate in:

- inteligenta;

- creativitate;

- sociabilitate;

- stabilitate emotionala;

- cunostinte;

- experienta;

- prestanta

In evaluarea profilului antrenorului, mentionim unele trasaturi
negative care trebuie luate in considerare la angajarea acestuia:

-individualism;

- insuficient control in toate Imprejurarile;

- comportare, tinuta si vocabular necorespunzatoare;

- gandire superficiala si decizii pripite;

- lipsa de initiativa si rdspundere;

- nereceptiv la sugestii si idei noi;

- multumit cu ceea ce stie si cu rutina castigata in timp;

- activitate improvizata si trecerea raspunderii personale asupra
jucatorilor sau altora;

- tolerant si populist n relatiile cu jucatorii;

- tratament preferential cu unii jucatori;

- preocupari exagerate in afara procesului de pregatire si joc;

- neconcordanta ntre sistemul de joc practicat in fotbalul actual cu cel
impus echipei;

- folosirea mijloacelor neadecvate in pregatire si lipsa modelarii acestora
la conditiile concrete ale joculut;

- neglijarea procesului de individualizare si a pregatirii grupelor
functionale;

- impunerea unor tactici de joc ce depasesc capacitatea jucatorilor ;

- neglijarea jucatorilor de rezerva si a celor tineri,

- folosirea exagerata a jocurilor amicale In perioada competitionald;

- preocupari insuficiente pentru programarea, cuantificarea si evidenta
efortului;

- absenta unui cod de comunicare cu jucatorii in timpul jocului;
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- stare de permanenta agitatie in timpul jocurilor, prin comentarii si
interventii verbale repetate de multe ori jignitoare.

1.5. Principiile conducerii activititilor de pregitire si joc

La nivelul clubului, colectivele tehnico-administrative si antrenorii,
trebuie sa functioneze Tn mod unitar, actiondnd permanent in ordine,
disciplina si responsabilitate.

Subordonate realizarii performantei sportive, toate actiunile
intreprinse trebuie sa aiba la baza un plan strategic special, care este propriu
fiecarui antrenor si care se impune la rang de principiu al activitatii zilnice:

- principiul previziunii se realizeaza prin studiul stiintelor de granita
ale fotbalului si cel al relativitatii victoriei, pentru fiecare joc in parte;

- principiul organizarii reprezintd maiestria antrenorului de a organiza
pe baze metodico-stiintifice perfectionarea calitatilor individuale ale
jucdtorilor si echipei;

- principiul comenzii se manifesta prin luarea celei mai bune decizii,
in scopul realizarii strategiei antrenorului. De tonalitatea, siguranta, claritatea,
simplitatea, promptitudinea si utilitatea comenzilor depinde in foarte mare
masurd maiestria unui antrenor si performantele sale;

- principiul coordonarii exprima completarea si punerea de acord a
tuturor elementelor ce formeaza strategia unui antrenor, in vederea asigurarii
eficientei activitatii. Planurile, programele, fisele si datele obtinute, trebuie sa
coordoneze intregul proces de pregatire si joc, pentru ca munca antrenorului
sa fie reala;

- principiul controlului pentru toate actiunile, de la programare pana
la executare, de la joc la antrenament si Tnapoi la joc, totul trebuie controlat
in scopul pregatirii in functie de necesitatile practice, in vederea realizarii
unor analize obiective pe diferite perioade ale activitatii.
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Capitolul 11

REPERE PENTRU OPTIMIZAREA PREGATIRII JUCATORULUI DE
FOTBAL ACTUAL

Fotbalul nostru ramane inca tributar acestor orientari, datorita faptului
ca mai avem multi antrenori care nu sunt suficient de preocupati pentru o
continua autodepasire, de a fi mereu la cote superioare ale documentare,
informare si cunoastere. Practica excesiva a rutinei, la care se limiteaza unii
antrenori este de neconceput la nivelul si pretentiile fotbalului actual.

Desi fenomenul romanesc al fotbalului exista si ne confruntdm cu el,
nu avem date suficiente a caror exactitate sa valideze o tehnologie stiintifica-
metodica, bazata pe indicatori calitativi superiori. Realizarea acestora
impune, in primul rdnd cunoasterea jucatorului care se constituie intr-o vasta
sursa de informatii. Dimensiunile si datele informatiilor furnizate de jucator,
atat in joc cat si in antrenament, prin diversitatea particularitatilor specifice
fiecaruia, sunt de natura biologica, fiziologica, biochimica si psihologica.

Progresele inregistrate in fotbalul actual creeazd o efervescenta
creatoare in toate tarile, indiferent de traditia sau valoarea acestuia. Nivelul
atins si practicat de unii jucdtori si echipe a fost posibil numai datorita
cunoasterii exacte a continutului specific jocului si pregatirii lui superioare.

Stdpanirea domeniului in cele mai mici amanunte a fost deschisd pe
calea unor informatii care au furnizat date certe, a caror prelucrare a evidentiat
cu suficienta precizie cand, cum si cat trebuie pregatit jucatorul si echipa.
Importanta vitald a informatiei permanente ne obligd deci sa gandim si sa
cautam noul fara intrerupere.

Recunoscand existenta acestei vaste surse de informare permanenta,
trebuie sa recunoastem insa ca doar izolat, acestea se culeg, se studiaza si se
interpreteaza. Desi existd convingerea ca numai prelucrarea datelor
individuale ne pot dezvalui realitatea, valoarea si capacitatea jucatorului, pe
baza carora sa ne putem orienta metodica si mijloacele cele mai eficiente
pentru atingerea marilor performante, acestea sunt neglijate.

Procesul de informatii si cunoastere a tuturor elementelor si
parametrilor ce compun jocul si antrenamentul pentru joc, ne conduce la
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