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1. SISTEM LOGISTIC

1.1. Definitie

Sistemul logistic reprezinta acea parte a metasistemelor de fabricatie
care realizeaza operatiile de manipulare, transfer si depozitare a materiei
prime, materialelor, semifabricatelor, ansamblelor, produselor finite, sculelor
si deseurilor.

Prin extensie, sistemele logistice apar si in metasistemele de productie

neindustriale, cum ar fi: agricultura, serviciile, comertul (fig.1.1.).

METASISTEMUL
DE FABRICATIE AGRICULTURA COMERT SERVICII

INDUSTRIALA

| I

SISTEM LOGISTIC

Fig.1.1.

Se apreciaza ca cerintele cu privire la cresterea productivitatii muncii vor
impune ca in cadrul actiunilor de retehnologizare a intreprinderilor sa se
puna un accent deosebit pe mecanizarea si automatizarea operatiilor
logistice. Eficienta unor astfel de masuri reiese dintr-o analiza efectuata in
cateva fabrici din S.U.A., dupa care din ,,timpul de parcurgere,, al unui produs
- deci timpul care se scurge de la extragerea materiei prime, materialelor,
semifabricatelor din depozit si pana la expedierea produsului - 2% reprezinta
operatii de prelucrare, iar 98% reprezinta operatii logistice (extragerea,
introducerea in depozite, transport, asteptare, etc.).

Operatiile in cadrul sistemului logistic se pot grupa in:
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operatii de manipulare, care cuprind totalitatea miscarilor care se executa

asupra marfurilor (prelucrare, asezare, incarcare - descarcare,
transbordare, stivuire);

operatii_de depozitare, prin care se asigura corelarea in timp intre

existentul de marfuri in stoc si cererile diversilor beneficiari;

operatii de fractionare sau grupare, care permit trecerea de la un lot de o

anumita dimensiune la un lot de o alta dimensiune, dar construit din
marfuri identice.

Exemplu: constituirea unitatilor de incarcatura paletizate, containerizate,

pachetizate, etc.;

operatii de pregatire a sortimentului comercial, adica trecerea de la unul

sau mai multe loturi cuprinzand un anumit numar de articole la un lot
cuprinzand o alta gama si o alta cantitate de marfuri;

operatii de transport, prin care se realizeaza deplasarea marfurilor fie in

loturi complete, de la un singur expeditor la un singur destinatar, fie prin
gruparea mai multor trimiteri avand destinatari diferiti; in aceasta a doua
varianta sunt necesare cicuite de colectare si de livrare.

Prin definitie, logistica industiala constituie ansamblul activitatilor ce au

drept scop fluidizarea, in conditiile unor costuri minime a cantitatilor dintr-o

anumita categorie de bunuri materiale la locul si timpul unde exista la un

moment dat o cerere motivata.

1.2. Activitati

Principalele activitati din sfera logisticii industriale, precum si corelatia

dintre acestea sunt prezentate sugestiv in fig.1.2.1.
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Fig.1.2.1.

1.3. Structura gi functiuni

Sistemul logistic industrial al unei intreprinderi prezinta de regula

urmatoarea structura de baza (fig.1.3.1.).

SISTEMUL
LOGISTIC AL
INTREPRINDERII

A 4 A 4

SISTEM LOGISTIC SISTEM LOGISTIC
EXTERN INTERN

Fig.1.3.1.
Sistemul logistic extern are urmatoarele functiuni:
¢ manipularea si transportul de la furnizori sau de la terminalele sistemelor
de transport marfa nationale si intrenationale (gari, porturi, aeroporturi) la
intreprindere a materiei prime, materialelor, subansamblelor,
semifabricatelor, componentelor necesare procesului de fabricatie care

actioneaza prin cumparare;



manipularea si transportul de la furnizori la intreprindere a aburului
tehnologic, caldurii, pieselor de schimb necesare pentru producerea
energiei;

manipularea si transportul de la intreprindere la beneficiari a produselor
finite;

manipularea si transportul deseurilor de la intreprindere la locul de
reciclare;

Sistemul logistic extern cuprinde mijloace de transport extern, containere

si accesoriile lor, precum si terminalele de container cu utilaje specifice

acestora (fig.1.3.2.).

SISTEM LOGISTIC

EXTERN
v
MIJLOACE DE CONTAINERE $I TEMINALE DE
TRANSPORT ACCESORIILE CONTAINERE $I
ACESTORA UTILAJE SPECIALE
Figl1 I3I2I

Sistemul logistic intern cuprinde urmatoarele functiuni:

depozitarea ordonata, regasirea si punerea la dispozitie pentru utilizarea
in intreprindere a materiei prime, materialelor, subansamblelor,
componentelor achizitionate de la furnizori si care se implementeaza in
produsele finite in cadrul procesului de fabricatie;

depozitarea ordonata, regasirea si punerea la dispozitie a sculelor,
dispozitivelor si verificatoarelor, precum si a pieselor de schimb necesare
pentru repararea si intretinerea echipamentelor, masginilor, utilajelor si

dipozitivelor;
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o depozitarea temporara pe parcursul fluxului tehnologic, regasirea si
punerea la dispozitie a subansamblelor care urmeaza a fi inglobate in
produse finite;

o depozitarea finala, regasirea si punerea la dispozitie a subansamblelor
care urmeaza a fi inglobate in produse finite;

¢ manipularea si transferul de la depozite la linii, celule de fabricatie sau
locuri de munca neincadrate in acestea (precum si in sens invers) a
materialelor, sculelor, dispozitivelor si verificatoarelor, a deseurilor sau
rebuturilor, etc.

Sistemul logistic intern cuprinde depozite, dispozitive de introducere -

extragere, dispozitive de transfer lung (transport uzual) si aparate de ridicat

(fig.1.3.3.).
SISTEM LOGISTIC INTERN
/ A\ 4 A4
DEPOZITE DISPOZITIVE DE APARATE
INTRODUCERE - DISPOZITIVE DE
EXTRAGERE DE TRANSFER RIDICAT
DIN DEPOZITE ,,LUNG,,
Fig.1 .3.3.

Structura unui sistem de fabricatie este prezentata in fig.1.3.4.

SISTEM DE FABRICATIE

v v

SISTEM DE MANIPULARE SISTEM DE PRELUCRARE

v v \ 4 v
1A/E MA/I M/MA/RI DL

Fig.1.3.4.
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Sistemul de manipulare contine instalatia aducatoare sau de evacuare
(IA/E), precum si manipulatoare (MA) si roboti industriali (RI).

Sistemul de prelucrare contine dispozitivul de lucru (DL), masina ori
utilajul (M) sau manipulatorul (MA) ori robotul industrial (RI) care actioneaza
(manipuleaza) scula.

Instalatia aducatoare si de evacuare are structura din fig.1.3.5.

DEPOZIT

ELEMENT/DIPOZITIV
DE CAPTARE

ELEMENT/DIPOZITIV
DE ORDONARE

DISPOZITIV DE
1A/E TRANSFER
,,SCURT,,

DISPOZITIV DE
NUMARARE/DOZARE

DISPOZITIV DE
SEPARARE/REUNIUNE

DISPOZITIV DE
CONTROL/MASURARE

DISPOZITIV DE
SORTARE

Fig.1.3.5.

in componenta acesteia intra dispozitive similare cu cele cuprinse in
sistemul logistic intern (depozite, elemente/dispozitive de transfer).
Functiile unui sistem logistic integrat, precum si relatia logistica -

management - marketing sunt ilustrate in fig. 1.3.6.
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Fig.1.3.6.

2. ELABORAREA TEHNOLOGIILOR DE

MANIPULARE - DEPOZITARE - TRANSPORT INTERN

a miscarii marfurilor:

2.1.1. Analiza migcarii marfurilor

1. Stabilirea locului de munca

2. Simbolizarea activitatilor de analizat
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3. Observarea si consemnarea situatiei existenet

4. Analiza critica a situatiei existenet in scopul realizarii unei optimizari

Y

Miscarea marfurilor in intreprinderi este caracterizata din punctul de
vedere al manipularii - depozitarii - transportului intern de formarea unitatilor

de incarcatura si de depozitari. Sunt necesare, in general, 4 etape de analiza




2.1.2 Stabilirea locului de munca
Se face in primul rand din considerente de ordin tehnic, dar si
economic.
Se urmareste:
- eliminarea punctelor de strangulare care blocheza transportul
- stabilirea pozitiei locurilor de munca cu cea mai mare pondere in

depozitare sau transport, etc.

2.1.3. Simbolizarea activitatilor de analizat

Pentru usurarea reprezentarii grafice a fluxurilor tehnologice se
folosesc urmatoarele simboluri:
- operatia Q - cand se modifica caracteristicile fizico - chimice sau

constructive ale unui obiect. Include activitatile de pregatire

- controlul - examinarea obiectului (unitatilor de incarcatura) din

punct de vedere cantitativ sau calitativ
- asteptarea D - cand imprejurarile nu permit o prelucrare imediata
- manipularea si transportul intern|:> - schimbari ale pozitiilor printr-o
deplasare in plan sau in spatiu

Deplasarea rezulta in cadrul unei operatii sau a unui control, nu
constituie o operatie de transport intern.
- depozitarea v - pastrarea obiectelor (unitatilor de incarcatura) intr-un
loc bine stabilit (depozitare temporara v )

Daca exista in cadrul procesului tehnologic mai multe activitati care se

executa simultan, se folosesc simboluri combinate. De exemplu -

Y
N

Activitatea mai importanta este in exterior. Un grafic de circulatie in

control + operatie

plan poate fi prezentat astfel:
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