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1. SISTEM LOGISTIC 

1.1. Defini ie

Sistemul logistic reprezint  acea parte a metasistemelor de fabrica ie

care realizeaz  opera iile de manipulare, transfer i depozitare a materiei 

prime, materialelor, semifabricatelor, ansamblelor, produselor finite, sculelor 

i de eurilor.  

Prin extensie, sistemele logistice apar i în metasistemele de produc ie

neindustriale, cum ar fi: agricultura, serviciile, comer ul (fig.1.1.). 

Fig.1.1.

Se apreciaz  c  cerin ele cu privire la cre terea productivit ii muncii vor 

impune ca în cadrul ac iunilor de retehnologizare a întreprinderilor s  se 

pun  un accent deosebit pe mecanizarea i automatizarea opera iilor 

logistice. Eficien a unor astfel de m suri reiese dintr-o analiz  efectuat  în 

câteva fabrici din S.U.A., dup  care din ,,timpul de parcurgere,, al unui produs 

– deci timpul care se scurge de la extragerea materiei prime, materialelor, 

semifabricatelor din depozit i pân  la expedierea produsului – 2% reprezint

opera ii de prelucrare, iar 98% reprezint  opera ii logistice (extragerea, 

introducerea în depozite, transport, a teptare, etc.). 

Opera iile în cadrul sistemului logistic se pot grupa în: 
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opera ii de manipulare, care cuprind totalitatea mi c rilor care se execut

asupra m rfurilor (prelucrare, a ezare, înc rcare – desc rcare,

transbordare, stivuire); 

opera ii de depozitare, prin care se asigur  corelarea în timp între 

existentul de m rfuri în stoc i cererile diver ilor beneficiari; 

opera ii de frac ionare sau grupare, care permit trecerea de la un lot de o 

anumit  dimensiune la un lot de o alt  dimensiune, dar construit din 

m rfuri identice.  

Exemplu: constituirea unit ilor de înc rc tur  paletizate, containerizate, 

pachetizate, etc.; 

opera ii de preg tire a sortimentului comercial, adic  trecerea de la unul 

sau mai multe loturi cuprinzând un anumit num r de articole la un lot 

cuprinzând o alt  gam i o alt  cantitate de m rfuri;

opera ii de transport, prin care se realizeaz  deplasarea m rfurilor fie în 

loturi complete, de la un singur expeditor la un singur destinatar, fie prin 

gruparea mai multor trimiteri având destinatari diferi i; în aceast  a doua 

variant  sunt necesare cicuite de colectare i de livrare. 

Prin defini ie, logistica industial  constituie ansamblul activit ilor ce au 

drept scop fluidizarea, în condi iile unor costuri minime a cantit ilor dintr-o 

anumit  categorie de bunuri materiale la locul i timpul unde exist  la un 

moment dat o cerere motivat .

1.2. Activit i

Principalele activit i din sfera logisticii industriale, precum i corela ia

dintre acestea sunt prezentate sugestiv în fig.1.2.1. 

1.2. Activit i
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Fig.1.2.1.

1.3. SStructur i func iuni

Sistemul logistic industrial al unei întreprinderi prezint  de regul

urm toarea structur  de baz  (fig.1.3.1.). 

Fig.1.3.1.

Sistemul logistic extern are urm toarele func iuni :

manipularea i transportul de la furnizori sau de la terminalele sistemelor 

de transport marf  na ionale i intrena ionale (g ri, porturi, aeroporturi) la 

întreprindere a materiei prime, materialelor, subansamblelor, 

semifabricatelor,  componentelor necesare procesului de fabrica ie care 

ac ioneaz  prin cump rare;
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manipularea i transportul de la furnizori la întreprindere a aburului 

tehnologic, c ldurii, pieselor de schimb necesare pentru producerea 

energiei; 

manipularea i transportul de la întreprindere la beneficiari a produselor 

finite;

manipularea i transportul de eurilor de la întreprindere la locul de 

reciclare;

Sistemul logistic extern cuprinde mijloace de transport extern, containere 

i accesoriile lor, precum i terminalele de container cu utilaje specifice 

acestora (fig.1.3.2.). 

Fig.1.3.2.

Sistemul logistic intern cuprinde urm toarele func iuni:

depozitarea ordonat , reg sirea i punerea la dispozi ie pentru utilizarea 

în întreprindere a materiei prime, materialelor, subansamblelor, 

componentelor achizi ionate de la furnizori i care se implementeaz  în 

produsele finite în cadrul procesului de fabrica ie;

depozitarea ordonat , reg sirea i punerea la dispozi ie a sculelor, 

dispozitivelor i verificatoarelor, precum i a pieselor de schimb necesare 

pentru repararea i între inerea echipamentelor, ma inilor, utilajelor i

dipozitivelor;
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depozitarea temporar  pe parcursul fluxului tehnologic, reg sirea i

punerea la dispozi ie a subansamblelor care urmeaz  a fi înglobate în 

produse finite; 

depozitarea final , reg sirea i punerea la dispozi ie a subansamblelor 

care urmeaz  a fi înglobate în produse finite; 

manipularea i transferul de la depozite la linii, celule de fabrica ie sau 

locuri de munc  neîncadrate în acestea (precum i în sens invers) a 

materialelor, sculelor, dispozitivelor i verificatoarelor, a de eurilor sau 

rebuturilor, etc.

Sistemul logistic intern cuprinde depozite, dispozitive de introducere – 

extragere, dispozitive de transfer lung (transport uzual) i aparate de ridicat 

(fig.1.3.3.).

Fig.1.3.3.

 Structura unui sistem de fabrica ie este prezentat  în fig.1.3.4.  

Fig.1.3.4.

SISTEM LOGISTIC INTERN 

DEPOZITE DISPOZITIVE DE 
INTRODUCERE –

EXTRAGERE 
DIN DEPOZITE 

DISPOZITIVE 
DE TRANSFER 

,,LUNG,, 

APARATE 
DE

RIDICAT 

SISTEM DE FABRICA IE

SISTEM DE MANIPULARE SISTEM DE PRELUCRARE 

IA/E MA/I M/MA/RI DL



12

Sistemul de manipulare con ine instala ia aduc toare sau de evacuare 

(IA/E), precum i manipulatoare (MA) i robo i industriali (RI). 

Sistemul de prelucrare con ine dispozitivul de lucru (DL), ma ina ori 

utilajul (M) sau manipulatorul (MA) ori robotul industrial (RI) care ac ioneaz

(manipuleaz ) scula. 

Instala ia aduc toare i de evacuare are structura din fig.1.3.5. 

  Fig.1.3.5. 

În componen a acesteia intr  dispozitive similare cu cele cuprinse în 

sistemul logistic intern (depozite, elemente/dispozitive de transfer). 

Func iile unui sistem logistic integrat, precum i rela ia logistic  – 

management – marketing sunt ilustrate în fig. 1.3.6.
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Fig.1.3.6.

2. ELABORAREA TEHNOLOGIILOR DE  
MANIPULARE - DEPOZITARE – TRANSPORT INTERN 

2.1.1. Analiza mi c rii m rfurilor

Mi carea m rfurilor în întreprinderi este caracterizat  din punctul de 

vedere al manipul rii – depozit rii – transportului intern de formarea unit ilor 

de înc rc tur i de depozit ri. Sunt necesare, în general, 4 etape de analiz

a mi c rii m rfurilor:

1. Stabilirea locului de munc

2. Simbolizarea activit ilor de analizat 

3. Observarea i consemnarea situa iei existenet 

4. Analiza critic  a situa iei existenet în scopul realiz rii unei optimiz ri
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2.1.2 Stabilirea locului de munc

 Se face în primul rand din considerente de ordin tehnic, dar i

economic.  

Se urm re te:

- eliminarea punctelor de trangulare care blochez  transportul 

- stabilirea pozi iei locurilor de munc  cu cea mai mare pondere în 

depozitare sau transport, etc. 

2.1.3. Simbolizarea activit ilor de analizat 

 Pentru u urarea reprezent rii grafice a fluxurilor tehnologice se 

folosesc urm toarele simboluri: 

- opera ia      - când se modific  caracteristicile fizico – chimice sau 

constructive ale unui obiect. Include activit ile de preg tire

- controlul             - examinarea obiectului (unit ilor de înc rc tur ) din 

punct de vedere cantitativ sau calitativ 

- a teptarea          - când împrejur rile nu permit o prelucrare imediat

- manipularea i transportul intern        - schimb ri ale pozi iilor printr-o 

deplasare în plan sau în spa iu

 Deplasarea rezult  în cadrul unei opera ii sau a unui control, nu 

constituie o opera ie de transport intern. 

- depozitarea           - p strarea obiectelor (unit ilor de înc rc tur ) într-un 

loc bine stabilit (depozitare temporar            ). 

 Dac  exist  în cadrul procesului tehnologic mai multe activit i care se 

execut  simultan, se folosesc simboluri combinate. De exemplu –     

control + opera ie

 Activitatea mai important  este în exterior. Un grafic de circula ie în 

plan poate fi prezentat astfel:

2.1.2 Stabilirea locului de munc

2.1.3. Simbolizarea activit ilor de analizat 


